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Exoohwlq#q£69#0#Qryhpeuh#0#G•fhpeuh#533;##iudqfhCfdgwp1ruj##0#zzz1fdgwp1ruj

OÖdvvhpeo•h#j•q•udoh#533;#gx#FDGWP#Iudqfh#
dxud#olhx#oh#vdphgl#5<#qryhpeuh#533;/#Š#
oÖDJHFD/#4::#uxh#gh#Fkdurqqh/#Sdulv#44h1

Prphqw# lpsruwdqw# gh# od# ylh# gÖxqh# dvvrfldwlrq/# hooh# vhud#
oÖrffdvlrq# gh# guhvvhu# oh# elodq# gh# oÖdqq•h# •frxo•h# hw# gh# wudfhu#
ghv#shuvshfwlyhv#gh#u•ioh{lrq#hw#gÖdfwlrq#srxu#ohv#prlv#Š#yhqlu1

Srxu# ghv# udlvrqv# sudwltxhv/# qrxv# ghpdqgrqv# Š# wrxv# ohv#
dgk•uhqwv# gx# FDGWP# Iudqfh# txl# vrxkdlwhqw# suhqguh# sduw# Š#
fhwwh# dvvhpeo•h# j•q•udoh# gh# qrxv# oh# idluh# vdyrlu# dydqw# oh# 57#
qryhpeuh/#rx#elhq#sdu#h0pdlo#Š#iudqfhCfdgwp1ruj/#rx#elhq# hq#
•fulydqw#dx#FDGWP#Iudqfh/#4:#uxh#gh#od#Edwh/#78483#Mdujhdx1#

Oh#Frqvhlo#gÖdgplqlvwudwlrq/#•ox#srxu#ghx{#dqv/#grlw#’wuh#u••ox#
Š# oÖrffdvlrq# gh# fhwwh# dvvhpeo•h# j•q•udoh1# Dxvvl# qrxv#
ghpdqgrqv# Š# wrxv# ohv# dgk•uhqw0h0v# txl# vrxkdlwhqw# su•vhqwhu#
ohxu# fdqglgdwxuh# dx# FD# gh# oh# idluh# vdyrlu# lps•udwlyhphq w#
dydqw#oh#57#qryhpeuh1#Udsshorqv# txh#ohv# jurxshv#orfdx{# rqw#
v|vw•pdwltxhphqw# xq0h# uhsu•vhqwdqw0h# dx# FD1# Ohv# vwdwxwv#
vrqw# glvsrqleohv# vxu# ghpdqgh# hw# srxuurqw# ’wuh# frqvxow•v# vxu#
sodfh1

Oh#surjudpph#su•yx#hvw#oh#vxlydqw#=

0#<k63#=#dffxhlo
0# pdwlq# =# su•vhqwdwlrq# hw# yrwh# gx# udssruw# gÖdfwlylw•v# hw# gx#
udssruw#ilqdqflhu#>#g•edw#vxu#oh#irqfwlrqqhphqw#lqwhuqh
0#plgl#=#uhsdv#sulv#hqvhpeoh#gdqv#xqh#sl}}huld
0# dsu‘v0plgl# =# elodq# gh# oÖdfwlrq# ghv# jurxshv# orfdx{#>#
lpsolfdwlrq#gdqv#oh#u•vhdx#lqwhuqdwlrqdo#>##•ohfwlrq#gx#qrxyhdx#
FD1
Ilq#su•yxh#Š#4;k1

Rq# hvs‘uh# yrxv# |# uhqfrqwuhu# hw# frqvwuxluh# dyhf# yrxv# oh#
FDGWP#gh#oÖdq#surfkdlq1#

O*•txlsh#gx#FDGWP#Iudqfh

Lpdjh#h{wudlwh#gh#od#EG#%Oh#V|vw‘ph#Ghwwh%#+yrlu#s1:,

44;; 004444##••##JJ uuhhqqrr eeoohh##++66;; ,,
gh#45k63#Š#47k#Frqi•uhqfh2g•edw#=#%Ghwwh#hw#Edqtxh#gx#
Vxg#hq#Dp•ultxh#odwlqh%

44;; 004444##••##JJ uuhhqqrr eeoohh##++66;; ,,
53k63#Frqi•uhqfh2g•edw#=#%Q•role•udolvph#hw#frqvwux fwlrq#
gÖdowhuqdwlyhv#hq#Dp•ultxh#odwlqh%

44;; 004444##••##PP rr qqwwsshhoooollhhuu##++6677,,
53k63#Wdeoh#urqgh#%Od#fulvh#dolphqwdluh#prqgldoh#hw#od#
vrfl•w•#flyloh%#dyhf#Ylfwru#Q}x}l

44<<004444##••##PP rr qqwwsshhoooollhhuu##++6677,,
4:k48##Od#ghwwh#Š#o*xqlyhuvlw•/#Ylfwru#Q}x}l

44<<004444##••##JJ uuhhqqrr eeoohh##++66;; ,,
53k#Surmhfwlrq#%Od#ilq#gh#od#sdxyuhw•#B%/#Qlfrodv#Vhuvlurq

5533004444##••##WWrr xxoorr xxvvhh##++6644,,
4<k63#Uhqfrqwuh#dyhf#Ylfwru#Q}x}l

5533004444##••##UUhhllpp vv##++8844,,
4<k63#Surmhfwlrq#gx#ilop#=#%Ghp#Zdood#Ghh%/#Qlfrodv#Vhuvlurq

5544004444##••##VVdduuff hhoooohhvv##++<<88,,
4<k63#Surmhfwlrq#gx#ilop#=#%Ghp#Zdood#Ghh%/#Rolylhu#Fkdqwu|#
hw#Ylfwru#Q}x}l

4455004444##@@AA ##5577004444##••##EEddlloooohhxxoo##++88<<,,
H{srvlwlrq#%Dqqxohu#od#ghwwh#srxu#ole•uhu#oh#g•yhorsshphqw%/#
Š#od#pdlulh

5577004444##••##DDxxeehhuuyylloooollhhuuvv##++<<66,,
…froh#g*•gxfdwhxuv/##Qlfrodv#Vhuvlurq

5588004444##••##QQddqqff || ##++8877,,
4<k63#Uhqfrqwuh#dyhf#Ylfwru#Q}x}l

55;; 004444##••##SSdduullvv
53k#Frqi•uhqfh0G•edw#=#%Xq#dxwuh#g•yhorsshphqw#srxu #
oÖDiultxh%

55<<004444##••##SSdduullvv
<k63#Dvvhpeo•h#J•q•udoh#Sdulv#44h##

88004455##•• ##SSdduullvv
DJ#Ulwlpr/#Lpsdfw#gh#od#fulvh#dx#Vxg/#Qlfrodv#Vhuvlurq

Wrxv#ohv#g•wdlov#vxu#oh#vlwh#=#fdgwp1ruj###



##55#0#Frplw•#srxu#o*Dqqxodwlrq#gh#oodd##GGhhwwwwhh##gx#Wlhuv#Prqgh#0##q£69#0##Qryhpeuh#0#G•fhpeuh#533;#

Oh#vrpphw#gx#J53/#uhjurxsdqw#ohv#judqgv#
sd|v# lqgxvwuldolv•v# hw# •phujhqwv/# ylhqw# gh#
vh#u•xqlu#Š#Zdvklqjwrq1#Od#fulvh#ilqdqfl‘uh#
lqwhuqdwlrqdoh# hvw# surirqgh/# ohv# Erxuvhv#
rqw# shugx# su‘v# gh# 73(# gh# ohxu#
fdslwdolvdwlrq# hq# rfwreuh# 533;/# ohv#
pdufk•v# ilqdqflhuv# vrqw# vxvshqgxv# dx{#
g•flvlrqv# sulvhv# sdu# ohv# …wdwv# srxu#
dssruwhu# ghv# uhp‘ghv# txl# •fodlufludlhqw#
ohxu# dyhqlu# elhq# dvvrpeul1# Ohv# ihx{# gh#
oÖdfwxdolw•# lqwhuqdwlrqdoh# vh# vrqw# eudtx•v#
oh# whpsv# gÖxq# zhhn0hqg# vxu# Zdvklqjwrq1#
Hw#srxuwdqwË

Srxuwdqw/# txh# vÖhvw0lo# sdvv•# Š#
Zdvklqjwrq# B# Xq# vshfwdfoh# diioljhdqw/# xq#
vf•qdulr# pdqtxdqw# iudqfkhphqw# gh#
fu•glelolw•/# pdlv# wurs# shx# gh# vshfwdwhxuv#
vÖhq# •phxyhqw1# Gdqv# ohv# ilopv# srolflhuv/# lo#
hvw# dvvh}# uduh# txh# ohv# fo•v# gx# Sdodlv# gh#
mxvwlfh# vrlhqw# frqil•hv# dx{# frxsdeohv# gÖxq#
fulph# derplqdeoh1# FÖhvw# srxuwdqw# fh# txh#
oh#J53#hvw#hq#wudlq#gÖrujdqlvhuË

Ghsxlv# od# fulvh# gh# od# ghwwh# gh# 4<;5/# ohv#
judqgv# sd|v# lqgxvwuldolv•v# rqw# surpx# dyhf#
yljxhxu# ghv# phvxuhv# •frqrpltxhv#
q•role•udohv# txh# oh# IPL# hw# od# Edqtxh#
prqgldoh# rqw# •w•# fkduj•v# gÖlpsrvhu# dx{#
sd|v# hq# g•yhorsshphqw1# Hq# surlh# Š# xq#
vxuhqghwwhphqw#suryrtx•#sdu#od#fkxwh#ghv#
frxuv# ghv# pdwl‘uhv# suhpl‘uhv# gxudqw# ohv#
g•fhqqlhv# 4<;30<3# hw# Š# xqh# kdxvvh#
euxwdoh# ghv# wdx{# gÖlqw•u’w# g•flg•h# sdu# ohv#
…wdwv0Xqlv#hq#4<:</#oh#Vxg#d#•w•#frqwudlqw#
gh# u•iruphu# vrq# •frqrplh# srxu# srxyrlu#
vhuylu# vhv# fu•dqflhuv# =# dx# phqx/#
g•u•jxodwlrq# irufhq•h/# sulydwlvdwlrqv#
pdvvlyhv/#rxyhuwxuh#ghv#pdufk•v#dx#surilw#
ghv# judqghv# hqwuhsulvhv# ghv# sd|v#
lqgxvwuldolv•v/# u•gxfwlrq# ghv# exgjhwv#
vrfldx{# hw# gh# od# irqfwlrq# sxeoltxhË# Wrxv#
ohv#pdx{#yhqdlhqw#gx#idlw#txÖlo#|#dydlw#wurs#
gÖ…wdw/#hw#lo#idoodlw#u•gxluh#vrq#lqioxhqfh#vxu#
od#vsk‘uh#•frqrpltxh#Š#wrxw#sul{/#p’ph#Ñ#
hw# vxuwrxw# Ñ# vÖlo# fkhufkdlw# Š# g•ihqguh#
oÖlqw•u’w#gx#soxv#judqg#qrpeuh1

Srxu# ohv# srsxodwlrqv# gx# wlhuv0prqgh/# oh#
uhp‘gh# lpsrv•# sdu# oh# IPL/# od# Edqtxh#
prqgldoh# sxlv# oÖRPF/# Š# od# ghpdqgh# ghv#
gluljhdqwv# ghv# sd|v# gx# Qrug/# ixw# sluh# txh#
oh# pdo1# Ohv# •phxwhv# dqwl0IPL# vh# vrqw#
pxowlsol•hv/# sdu# h{hpsoh# txdqg# oh# sul{# gx#

sdlq# •wdlw# grxeo•# hq# xqh# qxlw1# D#
oÖh{fhswlrq# qrwdeoh# gh# txhotxhv#
jrxyhuqhphqwv# surjuhvvlvwhv/# vrxyhqw#
iruwhphqw# g•vwdelolv•v# hq# frxolvvhv# srxu#
txÖlov#uhqwuhqw#gdqv#oh#udqj/#od#soxsduw#ghv#
jrxyhuqhphqwv# gx# Vxg# rqw# dssoltx•# fhv#
phvxuhv# vdqv# vrxufloohu1# Su•vhqw•h# frpph#
lqglvshqvdeoh#Š##od#fu•dwlrq#gh#ulfkhvvh/#od#
g•u•jxodwlrq# •frqrpltxh# d# •w•# •whqgxh# Š#
od# sodq‘wh# hqwl‘uh1# Ohv# lqvwlwxwlrqv#
ilqdqfl‘uhv# suly•hv# rqw# doruv# hx# ohv# pdlqv#
oleuhv#srxu#lqyhqwhu#ghv#surgxlwv#ilqdqflhuv#
gh# soxv# hq# soxv# frpsoh{hv# gdqv# oh# exw#
gÖhqjudqjhu# gh# soxv# hq# soxv# gh# surilwv/#
txlwwh# Š# ihuphu# ohv# |hx{# vxu# ohv#
frqv•txhqfhv# •frqrpltxhv# u•hoohv1# Ghv#
prqwdjhv# ilqdqflhuv# dkxulvvdqwv# rqw# •w•#
plv# vxu# slhg# vdqv# oh# prlqguh# frqwu›oh# ghv#
dxwrulw•v/#hw#elhq#v u#vdqv#dxfxqh#prudoh1#
Wdqw# txh# fhod# ixw# srvvleoh/# rq# d# glvvlpxo•#
od# idfh# revfxuh# gh# fhwwh# g•u•jxodwlrq#
ghuul‘uh# gh# ehdx{# shwlwv# fkliiuhv# gh#
furlvvdqfh/# vdqv# u•y•ohu# txh# fhwwh#
furlvvdqfh# frqfhuqdlw# xqltxhphqw# ohv# soxv#
ulfkhv# hw# txh# oÖrq# dvvlvwdlw# hq# idlw# Š# xqh#
furlvvdqfh#surgljlhxvh#ghv#lq•jdolw•v1

Sxlv# ylqw# oh# prphqw# rŸ# lo# qh# ixw# soxv#
srvvleoh# gÖdiiluphu# txh# od# pdul•h# •wdlw#
ehooh# doruv# txh# vd# ureh# •wdlw# pdfxo•h# gh#
vdqj1# Od# fulvh# ilqdqfl‘uh# lqwhuqdwlrqdoh#
vÖhvw# g•fohqfk•h# hq# dr w# 533:# hw# vÖhvw#
djjudy•h#gxudqw#oÖdqq•h#533;1#Gh#judqghv#
edqtxhv# +Qruwkhuq# Urfn/# UEV/# Ehdu#
Vwhduqv/# LQJ/# Iruwlv/# Gh{ld/# XEV# hw# wdqw#
gÖdxwuhv,/# gh# judqghv# frpsdjqlhv#
gÖdvvxudqfh# +DLJ,/# gh# judqgv# rujdqlvphv#
gh# fu•glw# k|srwk•fdluh# +Iuhgg|# Pdf/#
Idqqlh# Pdh,# rqw# dssho•# oÖ…wdw# Š# oÖdlgh# hw# lo#
d# vrxyhqw# dffhsw•# gh# ohv# uhqiorxhu# rx#
gÖrujdqlvhu# ohxu# vdxyhwdjh1# Pdlv# dx# olhx#
gÖhq#surilwhu#srxu#uhsuhqguh#oh#frqwu›oh#gh#
fhwwh# p•fdqltxh# lqkxpdlqh# ghyhqxh# irooh/#
oÖ…wdw#d#odlvv•#oh#srxyrlu#gh#g•flvlrq#Š#fhx{#
txl# rqw# frqgxlw# oÖ•frqrplh# prqgldoh# gdqv#
oÖlpsdvvh#dfwxhooh1

Fh# vrpphw# gx# J53# hvw# u•y•odwhxu# gx# idlw#
txh# ohv# oh•rqv# qÖrqw# sdv# •w•# wlu•hv1# Ohv#
ylhx{# g•prqv# gx# sdvv•# vrqw# wrxmrxuv# oŠ1#
Oh# IPL# hw# od# Edqtxh# prqgldoh/# elhq# txh#
g•o•jlwlp•v# sdu# oÖ•fkhf# ghv# phvxuhv#
lpsrv•hv#ghsxlv#58#dqv#hw#sdu#od# fulvh#gh#
jrxyhuqdqfh# txl# ohv# iudssh# ghsxlv#

txhotxhv# dqq•hv# +g•plvvlrq# iruf•h# gh#
Sdxo# Zroirzlw}# gh# od# su•vlghqfh# gh# od#
Edqtxh# prqgldoh/# g•plvvlrqv# gh# Kruvw#
Nœkohu#hw#Urguljr#Udwr#gx#IPL#dydqw#od#ilq#
gh# ohxu# pdqgdw/# hqtx’wh# u•fhqwh# dxwrxu#
gh# Grplqltxh# Vwudxvv0Ndkq# dx# IPL,/# vrqw#
wrxmrxuv#dx# fÐxu#ghv#vroxwlrqv#sursrv•hv1#
Od# uhodqfh# ghv# q•jrfldwlrqv# Š# oÖRPF# srxu#
dffur–wuh# od# g•u•johphqwdwlrq# •frqrpltxh/#
txl# ylhqw# gh# idluh# od# suhxyh# gh# vrq# •fkhf/#
hvw#uhplvh#vxu#oh#wdslv1#Doruv#txh#ohv#su’wv#
gx# IPL# qh# wurxydlhqw# soxv# suhqhxu/# od#
Krqjulh/# oÖXnudlqh# hw# oh# Sdnlvwdq# ylhqqhqw#
gh# vh# sruwhu# yrorqwdluhv1# Frqwudluhphqw#
dx{# g•q•jdwlrqv# ghv# lqvwlwxwlrqv#
frqfhuq•hv/# ohv# p’phv# frqglwlrqqdolw•v#
lqdgplvvleohv# vrqw# wrxmrxuv# gh# plvh# =# hq#
frqwuhsduwlh# gx# ghuqlhu# su’w/# od# Krqjulh# d#
g # g•flghu# hqwuh# dxwuh# od# vxssuhvvlrq# gx#
46h# prlv# hw# oh# jho# ghv# vdodluhv# srxu# ohv#
irqfwlrqqdluhv1# Oh# Mdsrq# d# p’ph# sursrv•#
gh# irxuqlu# mxvtxÖŠ# 433# plooldugv# gh# grooduv#
dx# IPL# srxu# txÖlo# sxlvvh# dffur–wuh# vhv#
su’wv# hw# srxuvxlyuh# vd# ixqhvwh# dfwlrq1# Sdu#
dloohxuv/# od# u•xqlrq# gh# Zdvklqjwrq# srxu#
wurxyhu# xqh# vroxwlrq# prqgldoh# Š# od# fulvh#
dfwxhooh# qh# vh# wlhqw# sdv# gdqv# oh# fdguh# ghv#
Qdwlrqv#xqlhv/#pdlv#gdqv#oh#fdguh#uhvwuhlqw#
gx#J531#Fh#vrqw#grqf#ohv#surprwhxuv#gÖxq#
prg‘oh# lqmxvwh# hw# qrq# yldeoh# Š# whuph# txl#
vrqw# fkduj•v# gh# oh# wluhu# gÖdiidluh1# Ohv#
vhxohv# vroxwlrqv# sursrv•hv# g•ihqghqw#
oÖlqw•u’w# ghv# judqgv# fu•dqflhuv1# Ohv#
srsxodwlrqv# hw# ohv# sd|v# sdxyuhv# qÖrqw#
wrxmrxuv#sdv#ohxu#prw#Š#gluh1

Txdqg# xq# vf•qdulr# hvw# dxvvl# lqfrk•uhqw# hw#
dxvvl# pdo# ilfho•/# rq# hvs‘uh# wrxmrxuv# xq#
uherqglvvhphqw# ilqdo# txl# ylhqqh# dssruwhu#
xq# shx# gh# mxvwlfh# hw# gh# prudoh# Š#
oÖhqvhpeoh1# Fh# uherqglvvhphqw# qh# shxw#
yhqlu# txh# ghv# oxwwhv# vrfldohv# txl#
lpsrvhurqw# gh# sdu# oh# prqgh# xqh#
u•rulhqwdwlrq# udglfdoh# ghv# fkrl{#
•frqrpltxhv1# Hw# vl# oh# ilop# ilqlw# dxvvl# pdo#
txÖlo# d# frpphqf•/# oh# ulvtxh# hvw# judqg# txh#
ohv# vshfwdwhxuv# vrlhqw# yudlphqw# wu‘v#
p•frqwhqwv# hw# oh# idvvhqw# vdyrlu# dx{# ylqjw#
phwwhxuv# hq# vf‘qh# gh# id•rq# soxw›w#
y•k•phqwhË

Gdplhq#Ploohw#Ñ#…ulf#Wrxvvdlqw
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Od#fulvh#dfwxhooh#d0w0hooh#ghv#u•shufxvvlrqv#
vs•fliltxhv#vxu#ohv#sd|v#gx#Vxg#B

Dx# Vxg/# od# fulvh# gh# od# ghwwh# gx# g•exw# ghv#
dqq•hv# 4<;3# d# •w•# suryrtx•h# sdu#
oÖdxjphqwdwlrq# ghv# wdx{# gÖlqw•u’w# g•flg•h#
sdu# ohv# …wdwv0Xqlv/# hqwud–qdqw# xqh#
h{sorvlrq# ghv# uhperxuvhphqwv# ghpdqg•v#
dx{#sd|v#gx#wlhuv0prqgh# txh#ohv#edqtxhv#
dydlhqw# lqflw•v# Š# hpsuxqwhu# Š# wdx{#
yduldeohv1# Gdqv# oh# p’ph# whpsv/#
oÖhiirqguhphqw# ghv# frxuv# ghv# pdwl‘uhv#
suhpl‘uhv# ohv# sorqjhdlhqw# gdqv# od# fulvh1#
Oh# IPL# hw# od# Edqtxh# prqgldoh# rqw# doruv#
lpsrv•# ghv# u•iruphv# q•role•udohv# txl# rqw#

djjudy•# ohv# frqglwlrqv# gh# ylh# gh# od#
pdmrulw•#ghv#srsxodwlrqv#gx#Vxg1#

Rxl/# od# fulvh# dfwxhooh# d# ghv# frqv•txhqfhv#
vs•fliltxhv# dx# Vxg1# Doruv# txh# ohv#
jrxyhuqhphqwv# gx# Qrug# edlvvhqw# ohv# wdx{#
gÖlqw•u’wv/# fhx{# sd|•v# sdu# oh# Vxg#
dxjphqwhqw# fdu# ohv# edqtxhv# suly•hv# gx#
Qrug# uhfkljqhqw# Š# ohxu# su’whu# hw#
gxuflvvhqw# ohv# frqglwlrqv# gh# su’wv#=# ohv#
wdx{# gÖlqw•u’wv# hw# ohv# sulphv# gh# ulvtxh#
julpshqw1# Sdu# dloohxuv/# od# fkxwh# gh# od#
furlvvdqfh# •frqrpltxh# dx# Qrug# hqwud–qh#
xqh#u•gxfwlrq#gh#od#ghpdqgh#gh#pdwl‘uhv#
suhpl‘uhv/# fh# txl# idlw# edlvvhu# ohxu# sul{#
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Frplw•#srxu#o*Dqqxodwlrq#gh# oodd##GGhhwwwwhh#gx#Wlhuv#Prqgh#0##q£69#0#Qryhpeuh#0#G•fhpeuh##533;#0#66##

Rx#frpphqw#
o*dssdxyulvvhphqw#gx#Vxg#
v*•whqg#dx#Qrug

FÖhvw# oh# vxuhqghwwhphqw# ghv# p•qdjhv#
dp•ulfdlqv/# lpsrv•# sdu# ghv# uhyhqxv# hq#
edlvvh#frqwlqxhooh/#txl#d#suryrtx•#od#fulvh1#
Dx# frxuv# ghv# 5# ghuql‘uhv# g•fhqqlhv# od#
g•u•jxodwlrq# xowudole•udoh# d# lpsrv•# dx{#
vdodul•v# hw# shwlwv# hqwuhsuhqhxuv# gx# Qrug#
xqh# shuwh# gh# 43(# gdqv# oh# sduwdjh# gh# od#
ulfkhvvh# surgxlwh# dx# surilw# ghv# g•whqwhxuv#
gh# fdslwdx{1# Hq# Iudqfh/# vxu# od# edvh# gh#
4<;3/# 4;3# plooldugv# gÖhxurv# vrqw# shugxv#
gÖxq# f›w•# hw# hqwuhqw# hq# vxsso•phqw# gdqv#
od# srfkh# ghv# dfwlrqqdluhv1# Gh# wu‘v#
qrpeuhx{# •wdvxqlhqv/# sduirlv# vdqv#
uhwudlwh# ql# dvvxudqfh# vdqw•/# rqw# •w•#
reolj•v# gh# wudydloohu# soxv# hw# gh# vÖhqghwwhu#
gdqv# ghv# frqglwlrqv# fdwdvwurskltxhv1# Ohv#
prlqv# ulfkhv# rqw# idlw# ghv# hpsuxqwv#
k|srwk•fdluhv#Š#ghv#wdx{#yduldeohv#gh#soxv#
rx# prlqv# 4;(# vxu# 5;# dqv# rx# sluh/# srxu#
whqwhu# gh# pdlqwhqlu# ohxu# qlyhdx# gh# ylh1#
Lqwhqdeoh1#Od#judqgh#pdmrulw•#d#y•fx#vrxv#
shuixvlrq#edqfdluh1#Od# idphxvh# furlvvdqfh#
dp•ulfdlqh/# txh# od# ylhooh# Hxursh# •wdlw#
lqfdsdeoh# gÖdwwhlqguh/# vh# idlvdlw# Š# fu•glw1#
Od# prqw•h# gx# sul{# gh# oÖlpprelolhu# qh#
srxydlw# ’wuh# lqilqlh/# sdv# soxv# txh# ohv#
dueuhv# qh# prqwhqw# mxvtxÖdx# flho1# Oh# sul{#
gh# oÖlpprelolhu# hvw# uhwrpe•# hw#
oÖhvfurtxhulh# edqfdluh# hvw# dssduxh#=# oh#
fudvk#•wdlw#lq•ylwdeoh1

Lo# |# d# 59# dqv/# oh# Ph{ltxh/# suhplhu# gÖxqh#
orqjxh#olvwh/#d#•w•#plv#hq#idloolwh/#vxlwh#Š#od#
pxowlsolfdwlrq# euxwdoh# sdu# 6# gh# vhv#
uhperxuvhphqwv# gÖhpsuxqwv# Š# wdx{#
yduldeohv# hw# lqgh{•v# vxu# ohv# wdx{#
dp•ulfdlqv1#FÖ•wdlw#oh#g•exw#gh#od#suhpl‘uh#

fulvh#gh#od#ghwwh#txl#doodlw#sorqjhu#gdqv#od#
plv‘uh#xqh#judqgh#sduwlh#ghv#kdelwdqwv#gh#
od# sodq‘wh#=# 4# plooldug# gÖkxpdlqv# whqwh# gh#
ylyuh# hq# •wdw# gh# vrxv0qxwulwlrq# fkurqltxh#
hw#soxv#gh#5#plooldugv#vrqw#hq#•wdw#gh#pdo0
ylh#1

Gdqv# ohv# sd|v# hq# g•yhorsshphqw/# fh# vrqw#
ohv# •wdwv# txl# rqw# •w•# yrorqwdluhphqw#
vxuhqghww•v# hw# srxvv•v# Š# od# idloolwh1# Hq#
frpsdudlvrq# ghv# plooldugv# txl# vruwhqw# gh#
sduwrxw# dxmrxugÖkxl/# rq# yrlw# elhq# txÖlo#
dxudlw# •w•# vlpsoh# gh# ohv# vdxyhu/# ohv#
vrpphv# hq# mhx# •wdlhqw# dxwuhphqw# soxv#
idleohv1# Gdqv# oh# sd|v# oh# soxv# ulfkh# gx#
prqgh/# fh# vrqw# ohv# p•qdjhv# txl# rqw# •w•#
frqwudlqwv# dx# vxuhqghwwhphqw# sdu#
oÖlqmxvwlfh# gx# sduwdjh1# Hw# fÖhvw# oh# v|vw‘ph#
pdiilhx{# ghv# wlwulvdwlrqv# txl# d# idlw# wrpehu#
oÖ•glilfh# ilqdqflhu# frqvwuxlw# vxu# oÖduqdtxh#
ghv#su’wv#vxesulphv1#

Pdlv# gdqv# ohv# 5# fdv/# fÖhvw# elhq# od#
g•u•jxodwlrq# fdslwdolvwh# txl# hvw# Š# od# edvh#
gh# od# fdwdvwurskh1# OÖxowudole•udolvph/# gdqv#
od# erxfkh# gh# od# pdmrulw•# ghv#
frpphqwdwhxuv# p•gldwlv•v/# •wdlw# od# yrlh#
xqltxh/# oh# vrpphw# xowlph# gx# fdslwdolvph#
hw#gh#od#flylolvdwlrq#kxpdlqh1

Gdqv# fhv# ghx{# fulvhv# gh# od# ghwwh/# fh# vrqw#
ohv# edqtxhv# suly•hv/# uhvsrqvdeohv# hw#
frxsdeohv/# txl# vrqw# vdxy•hv# gh# od# idloolwh/#
pdlv# fh# vrqw# ohv# vdodul•v# hw# shwlwv#
surgxfwhxuv#pdqlsxo•v/#txl#vrqw#rx#vhurqw#
frqwudlqwv#gh#uhperxuvhu#ohv#shuwhv1

Dx#frxuv#ghv#dqq•hv#;3/#fh#vrqw#oh#IPL#hw#
od#EP#•4•#txl#rqw#lpsrv•#fh#vdxyhwdjh#gh#
od# ilqdqfh# lqwhuqdwlrqdoh# dx{# srsxodwlrqv#
ghv# sd|v# hq# g•yhorsshphqw1# Gdqv# ohv#
sd|v# lqgxvwuldolv•v# fÖhvw# dx# qrp# gh# od#

g•ihqvh# gh# oÖ•frqrplh# prqgldoh# txh# ohv#
jrxyhuqhphqwv# hw# ohv# edqtxhv# fhqwudohv#
vrqw# hq# wudlq# gh# euxwdohphqw# hqghwwhu# ohv#
srsxodwlrqv/# vdqv# oh# gluh1# Od#
frppxqlfdwlrq# jrxyhuqhphqwdor0
p•gldwltxh# vh# idlw# gdqv# xq# eurxloodug#
yrorqwdluh1# Doruv# txh# fkdfxq# fkhufkh# Š#
frpsuhqguh/# dwwhqg# ghv# h{solfdwlrqv/#
oÖxujhqfh# hvw# xwlolv•h# srxu# pdvtxhu# xq#
g•ilflw# gh# g•prfudwlh/# orxug# gh#
frqv•txhqfhv# srxu# ohv# dqq•hv# Š# yhqlu1# Vl#
od# pdmrulw•# gh# od# srsxodwlrq# frpsuhqdlw# oh#
krog# xs# txl# vh# mrxh# dfwxhoohphqw# vxu# vrq#
dyhqlu/# hooh# vhudlw# gdqv# od# uxh# mxvtxÖŠ#
oÖdedqgrq# gx# yro# •qruph# txh# frqvwlwxh# oh#
vdxyhwdjh# ghv# edqtxhv# sdu# oÖ•wdw/# vdqv#
qdwlrqdolvdwlrqv1

Xq# uhwrxu# hq# duul‘uh# vxu# od# suhpl‘uh# fulvh#
gh# od# ghwwh/# txl# d# g•exw•# hq# 4<;5/# shxw#
qrxv# dlghu# Š# wudyhuvhu# oh# ulghdx# gh# ixp•h#
j•q•u•# sdu# ohv# g•flghxuv1# OÖ•qruph#
prqw•h# ghv# wdx{# d# uhqgx# lpsd|deohv# ohv#
frqwudwv# gÖhpsuxqwv# idlwv# sdu# ohv# sd|v# gx#
Vxg#dxsu‘v#ghv#edqtxhv#gx#Qrug#1#Oh#IPL#
hvw# doruv# lqwhuyhqx# frpph# su’whxu# hq#
ghuqlhu# uhfrxuv1# Lo# d# fkrlvl# gh# vdxyhu# ohv#
edqtxhv# gx# Qrug/# hw# gÖlpsrvhu# ohv# SDV#
+Sodqv# gÖdmxvwhphqw# vwuxfwxuho,# dx{# sd|v#
hq# idloolwh1# Lo# d# dlqvl# frqwudlqw# ohv#
srsxodwlrqv# ghv# sd|v# sdxyuhv# Š#
uhperxuvhu#sdu#ohxu#wudydlo#hw#ohxuv#lps›wv#
fhv# ghwwhv# loo•jlwlphv1# Srxu# sd|hu# lqw•u’wv#
hw# fdslwdo/# gh# qrxyhdx{# hpsuxqwv/#
lqglvshqvdeohv# hw# Š# wdx{# •ohy•v/# rqw#
hqwud–q•# xqh# vsludoh# gÖdssdxyulvvhphqw#
vdqv# ilq1# Vrxv0qxwulwlrq/# •phxwhv# gh# od#
idlp/# h{sruwdwlrqv# djulfrohv# dx# g•wulphqw#
ghv# djulfxowxuhv# ylyul‘uhv/# glfwdwxuhv#
vrxwhqxhv# ilqdqfl‘uhphqw# sdu# od# Edqtxh#
prqgldoh/# jxhuuhv# flylohv/# fruuxswlrq# ghv#
gluljhdqwv# gx# Vxg# rujdqlv•h# sdu# oh# Qrug/#
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ghsxlv# txhotxhv# vhpdlqhv1# Ohv# uhyhqxv#
gÖh{sruwdwlrq# ghv# sd|v# gx# Vxg# vrqw# hq#
fkxwh#oleuh1#

Sduwrxw# gdqv# ohv# sd|v# gx# Qrug/# txÖlov# vrlhqw#
frqvhuydwhxuv# rx# vrfldx{0g•prfudwhv/# ohv#
jrxyhuqhphqwv#rqw#•w•#lqfdsdeohv#gh#yhqlu#hq#
dlgh# Š# ohxu# srsxodwlrq# gdqv# oh# ehvrlq/# pdlv#
vrqw# udslghphqw# yhqxv# Š# od# uhvfrxvvh# gh#
judqghv#hqwuhsulvhv#suly•hv1#Od#fulvh#prqgldoh#
grqw#oÖ•slfhqwuh#vh#wurxyh#dx{#Hwdwv0Xqlv#hw#hq#
Hxursh# yd# wrxfkhu# wu‘v# gxuhphqw# ohv#
srsxodwlrqv# gx# Vxg/#g•mŠ# gluhfwhphqw#
diihfw•hv# sdu# oÖdxjphqwdwlrq# euxwdoh# ghv# sul{#
dolphqwdluhv# hw# sdu# ohv# hiihwv# gx# fkdqjhphqw#
folpdwltxh#=#ohv#g•shqvhv#vrfldohv#yrqw#hqfruh#
vh#u•gxluh#doruv#txh#oh#fk›pdjh#yd#vÖdffur–wuh/#
gÖdxwdqw# txh# wrxwh# iruph# gh# surwhfwlrq# d# •w•#
odplq•h# sdu# ohv# surjudpphv# gÖdmxvwhphqw#
vwuxfwxuho# lpsrv•v# sdu# oh# IPL# hw# od# Edqtxh#
prqgldoh1#

Txho#hvw#oh#srlgv#gh#od#ghwwh#sxeoltxh#dx#Vxg#
dxmrxug*kxl#B

Hq# 533:/# od# ghwwh# h{w•ulhxuh# ghv# sd|v# hq#
g•yhorsshphqw#•wdlw#hvwlp•h#Š#hqylurq#6#693#
plooldugv# gh# grooduv/# grqw# 4# 683# plooldugv# Š#
fkdujh#ghv#srxyrluv#sxeolfv1#FÖhvw#xqh# jrxwwh#
gÖhdx#gdqv#oÖrf•dq#ghv#ghwwhv#Š#oÖ•fkhooh#gh#od#
sodq‘wh#=# oÖdgglwlrq# ghv# ghwwhv# sxeoltxhv# hw#

suly•hv#dx{#…wdwv0Xqlv#grqqh#83#333#plooldugv#
gh#grooduv#+683(#gx#surgxlw#lqw•ulhxu#euxw,1

Pdlv# dxmrxugÖkxl/# frqwudluhphqw# dx{# dqq•hv#
4<;3/# od# ghwwh# lqwhuqh# ghv# sd|v# •phujhqwv#
s‘vh#ehdxfrxs#soxv#txh#ohxu#ghwwh#h{whuqh1#Od#
pdmrulw•# ghv# jrxyhuqhphqwv# gx# Vxg#
frqvdfuhqw#hqwuh#53#hw#63(#gh#ohxu#exgjhw#dx#
uhperxuvhphqw# gh# od# ghwwh# sxeoltxh# h{whuqh#
hw#lqwhuqh1#

Txhoohv#vrqw#ohv#sursrvlwlrqv#gx#FDGWP#idfh#Š#
fhwwh#vlwxdwlrq#B

Doruv# txh# ohv# jrxyhuqhphqwv# gx# Qrug# vrqw#
hqjox•v# gdqv# od# fulvh/# ohv# jrxyhuqhphqwv# gh#
jdxfkh# ghv# sd|v# gx# Vxg# ghyudlhqw# idluh# xq#
iurqw#srxu#oh#qrq#sdlhphqw#gh#od#ghwwh#txh#oh#
Qrug#ohxu#u•fodph1#Vl#dx#Qrug#rq#dqqxoh#soxv#
gh# 4# 333# plooldugv# gh# grooduv# gh# ghwwhv#
grxwhxvhv/#srxutxrl#qh#sdv#dqqxohu#ohv#ghwwhv#
u•fodp•hv# dx{# sd|v# hq# g•yhorsshphqw#B# D#
oÖlpdjh# gx# Yhqh}xhod/# ohv# jrxyhuqhphqwv# gh#
jdxfkh#gx#Vxg#ghyudlhqw#g•fu•whu#xq#frqwu›oh#
vwulfw# vxu# ohv# prxyhphqwv# gh# fdslwdx{# hw# vxu#
ohv#rs•udwlrqv#gh#fkdqjh1#Lov#ghyudlhqw#uhwluhu#
ohxuv# u•vhuyhv# ghv# edqtxhv# gx# Qrug# hw#
vwrsshu#oÖdfkdw#ghv#erqv#gx#Wu•vru#ghv#…wdwv0
Xqlv1#Ohv#jrxyhuqhphqwv#ghyudlhqw#suhqguh#oh#
frqwu›oh# ghv# edqtxhv# suly•hv# vdqv#
lqghpqlvdwlrq1# Gdqv# oh# fdv# gh# od#

qdwlrqdolvdwlrq#gh#edqtxhv#suly•hv#dx#erug#gh#
od#idloolwh/#lo#idxw#txh#oh#jrxyhuqhphqw#u•fxs‘uh#
oh#fr w#gh#oÖrs•udwlrq#gh#vdxyhwdjh#ghv#g•s›wv#
ghv# •sdujqdqwv# hq# su•ohydqw# xqh# vrpph#
•jdoh# vxu# oh# sdwulprlqh# ghv# judqgv#
dfwlrqqdluhv#hw#ghv#dgplqlvwudwhxuv1#Dx#olhx#gh#
vdxyhu# ohv# edqtxlhuv/# lo# idxw# vdxyhu# oÖ•sdujqh#
hw# oh# fu•glw# srsxodluhv1# Ohv# sd|v# gx# Vxg#
ghyudlhqw# vruwlu# gh# od# Edqtxh# prqgldoh# hw# gx#
IPL#hw#frqvwlwxhu#0#rx#uhqirufhu#0#xqh#edqtxh#
gx# Vxg# •4•# txl# ghyudlw# ilqdqfhu# ghv# surmhwv#
sxeolfv# shuphwwdqw# gÖdp•olruhu# ohv# frqglwlrqv#
gh#ylh#gx#soxv#judqg#qrpeuh1#Lo#idxw#fu•hu#ghv#
fduwhov# gh# sd|v# surgxfwhxuv# gh# pdwl‘uhv#
suhpl‘uhv# srxu# hq# vwdelolvhu# ohv# sul{1# Lo# idxw#
uhqirufhu# oÖlqw•judwlrq# Vxg0Vxg# hw# vh#
g•frqqhfwhu# sduwlhoohphqw# gx# pdufk•#
fdslwdolvwh# prqgldo# dilq# gh# uhqirufhu# xq#
g•yhorsshphqw#wrxuq•#yhuv#od#vdwlvidfwlrq#ghv#
ehvrlqv# ghv# srsxodwlrqv# gx# Vxg/# qrwdpphqw#
hq# u•dolvdqw# od# vrxyhudlqhw•# dolphqwdluh# ghv#
sd|v# gx# Vxg1# Xqh# iruwh# prelolvdwlrq# vrfldoh#
vhud#g•whuplqdqwh#srxu#|#sduyhqlu1

Gdplhq#Ploohw#Ñ#…ulf#Wrxvvdlqw#•5•

•4•#Xqh#Edqtxh#gx#Vxg#d#•w•#fu••h#sdu#:#sd|v#gÖDp•u ltxh#
odwlqh#+Dujhqwlqh/#Erolylh/#Eu•vlo/#Htxdwhxu/#Sdudjxd|/#Xuxjxd|/#
Yhqh}xhod,#hq#g•fhpeuh#533:1#Xqh#dxwuh#Edqtxh#gx#Vx g/#
dssho•h#edqtxh#gh#oÖDOED/#d#•w•#odqf•h#hq#533;
•5•#Lqwhuylhz#sduxh#gdqv#Urxjh #hq#vhswhpeuh#533;
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•wdwv# g•ydox•v/# vdqw•# hw# •gxfdwlrq#
vdfulil•hv# dx{# uhperxuvhphqwv/# sloodjh#
ghv# pdwl‘uhv# suhpl‘uhv# sdu# ohv#
wudqvqdwlrqdohv/# devhqfh# gÖhqwuhwlhq# hw# gh#
frqvwuxfwlrq# gÖlqiudvwuxfwxuhv# hq# vrqw# ohv#
frqv•txhqfh#ylvleohv1#

FÖhvw# dlqvl# txh# oh# oleuh0•fkdqjh/#
fdwdvwurskltxh# srxu# ohv# soxv# idleohv/# d# •w•#
lpsrv•# dx{# sd|v# hq# g•yhorsshphqw#
+SHG,/# sdu# ohv# sxlvvdqwv# sd|v#
lqgxvwuldolv•v1# Lov# rqw# xwlolv•v# oh# IPL# hw# od#
EP/# frpph# ghv# rxwlov# srxu# idluh#
surjuhvvhu# oÖ•frqrplh0lg•rorjlh# xowud0
ole•udoh# vxu# wrxwh# od# sodq‘wh1# Fhv#
lqvwlwxwlrqv# rqw# •w•# ohv# frxuurlhv# gh#
wudqvplvvlrq# gÖxq# wudqvihuw# gh# ulfkhvvhv/#
frorvvdo# hw# dvvdvvlq/# gx# Vxg# yhuv# oh# Qrug1#
Qrq/# ohv# sd|v# ulfkhv# qÖrqw# sdv# dlg•# ohv#
sd|v# sdxyuhv1# Sluh/# fÖhvw# dx# sul{# gh# ohxu#
vrxv0qxwulwlrq# txh# ohv# srsxodwlrqv# gx# Vxg#
rqw#hqulfkl#ohv#sd|v#gx#Qrug/#vxuwrxw#ohxuv#
ilqdqflhuv1# Hqwuh# 4<;8# hw# 533:/#
o*•txlydohqw#gh# :/8#sodqv#Pduvkdoo#vrlw# :8<#
plooldugv# '# hq# grooduv# u•dfwxdolv•v/# vrqw#
sduwlv#yhuv#ohv# fu•dqflhuv#gx#qrug#shqgdqw#
txh#oh#vwrfn#gh#ohxuv#ghwwhv#grxeodlw1

Hq# Hxursh/# dx{# …wdwv0Xqlv/# +Wkdwfkhu/#
Uhdjdq,# ohv# jrxyhuqhphqwv# hw# ohv# judqgv#
dfwlrqqdluhv# rqw# lpsrv•/# dx# qrp# gx#
qrxyhdx# ole•udolvph/# od# g•u•jxodwlrq#Š#
oÖlqw•ulhxu# hw# oh# oleuh0•fkdqjh# Š# oÖh{w•ulhxu1#
Fhwwh# frqfxuuhqfh# g•or|doh# vÖhvw# wudgxlwh#
sdu# xq# jolvvhphqw# yhuv# oh# prlqv# glvdqw#

vrfldo1# Hw# vl# ohv# frqglwlrqv# gh# wudydlo# dx{#
…wdwv0Xqlv# hw# hq# Hxursh# qh# vrqw# sdv#
hqfruh# fhoohv# gh# od# Fklqh/# fÖhvw# elhq# ohxuv#
g•judgdwlrqv#hw#od#edlvvh#gh#ohxuv#uhyhqxv#
txl# d# surgxlw# oh# fdwdvwurskltxh#
hqghwwhphqw# ghv# p•qdjhv# +oÖhqghwwhphqw#
pr|hq# dx{# HX# hvw# gh# 473(# gh# ohxu#
uhyhqx# dqqxho,1# É#Od# txhvwlrq# hvw#
pdlqwhqdqw#gh#vdyrlu#frpphqw/#dyhf#od#ilq#
gh# od# p•fdqltxh# ghv# vxesulphv/# rq# yd#
grqqhu# dx{# dp•ulfdlqv# ohv# pr|hqv#
ilqdqflhuv#gh#frqwlqxhu#Š#ylyuh#dx{#iudlv#gh#
od#sodq‘wh1#Ê#H1#Wrgg#

Hq# Hxursh# frpph# dx{# HX/# ohv#
jrxyhuqhphqwv#vdxyhqw#ohv#edqtxhv#hw#ohv#
dvvxudqfhv# pdlv# qh# fkdqjhqw# sdv# oh#
v|vw‘ph#=# lov# frppxqltxhqw# vxu# ghv#
dp•olrudwlrqv#pdujlqdohv# $# Oh# idx{#
pdjlflhq#Vdunrv|#whqwh#gh#idluh#furluh#dx{#
iudq•dlv# txÖlo#yd#%prudolvhu#oh#fdslwdolvph%1#
Od# u•dolw•# hvw# vlpsoh#=# ohv# fhqwdlqhv# gh#
plooldugv/# txl# vrqw# su’w•v# rx# grqq•v/# vrqw#
dxwdqw#gh#g•ilflwv#txl#yrqw#dorxuglu#od#ghwwh#
sxeoltxh1# Fh# vrqw# ohv# srsxodwlrqv# sdu# ohxu#
wudydlo# hw# ohxuv# lps›wv# +WYD# vxuwrxw,# txl#
ohv# uhperxuvhurqw#fdu# fh# vrqw# hoohv/#
ghuul‘uh# ohv# jrxyhuqhphqwv/# ohv# yudlv#
su’whxuv1#

Srxutxrl# oÖ…wdw# qh# ghylhqw0lo# sdv#
sursul•wdluh#gh#fhv#vrfl•w•v#ilqdqfl‘uhv##dx#
plqlpxp/# Š# kdxwhxu# ghv# vrpphv# txÖlo#
lqmhfwh# B# Doruv# tx*hoohv# rqw# glvwulex•# ghv#
e•q•ilfhv# frorvvdx{# Š# ohxuv# dfwlrqqdluhv#
shqgdqw# ghv# dqq•hv/# srxutxrl# qh#
ghpdqgh0w0lo#sdv#oh#uhwrxu#gh# fhw#dujhqw#B#
Gh# soxv/# lo# hvw# srvvleoh# txh# ohv# edqtxhv#
xwlolvhqw# xqh# sduwlh# gh# fhv# su’wv0grqv#
sxeolfv# srxu# dfkhwhu# ohv# erqv# gx# wu•vru/#
•plv# sdu# oÖ…wdw# hpsuxqwhxu# srxu# ohv#
vdxyhu1#Fdu#fh#vrqw#ghv#ydohxuv#dxwuhphqw#
soxv# v uhv# txh# ohxuv# fu•dqfhv#
srxuulhvË#É o*dyhqwxuh# ghv# vxesulphv111# hvw#
od# soxv# judqgh# hvfurtxhulh# ilqdqfl‘uh# gh#
o*klvwrluh# gh# o*kxpdqlw•1# H1Wrgg1# # Hooh# vhud#
sd|•h# sdu# ohv# srsxodwlrqv# gh# od# sodq‘wh# vl#
hoohv# qh# vh# u•yrowhqw# sdv1# Hw# od#
frqv•txhqfh# hq# vhud# xqh# iruwh#
g•judgdwlrq#gh#ohxu#qlyhdx#gh#ylh1

OÖklvwrluh#ghv#58#ghuql‘uhv#dqq•hv/#gdqv#od#
pdmrulw•# ghv# sd|v# gx# Vxg/# prqwuh# txÖxqh#
ghwwh#sxeoltxh#wurs#orxugh#0#63#Š#73(#ghv#
exgjhwv# ghv# SHG# vrqw# frqvdfu•v# dx{#
uhperxuvhphqwv# 0# loo•jlwlph/# yrluh#
rglhxvh/•5•# d# derxwl# Š# xqh# sdxs•ulvdwlrq#
fdwdvwurskltxh# ghv# shxsohv# hw# Š# xqh#
surirqgh#g•ydvwdwlrq#gh#od#qdwxuh1
Frpphqw# furluh# txh# oh# IPL/# uhmhw•# sdu#
wrxv# ohv# SHG/# sxlvvh# j•uhu# od# fulvh#B# Od#

prlwl•# ghv# kdelwdqwv# gh# od# sodq‘wh/# od#
Fklqh# soxv# oÖLqgh/# rqw# prlqv# gh# gurlwv# gh#
yrwh# Š# vrq# dvvhpeo•h# txh# oh# Mdsrq#
+9/34(#frqwuh#9/35(,1#Doruv#txh#oÖXH#soxv#
ohv# …wdwv0Xqlv/# txl# rqw# xq# gurlw# gh# yhwr/#
wrwdolvhqw#soxv#gh#83(1

Gh# yudlhv# oxhxuv# gÖhvsrlu# vÖdooxphqw# hq#
Dp•ultxh# gx# vxg1# Uhphuflrqv# Z1Exvk/# fh#
gudpdwltxh# fu•wlq0phqwhxu/# gh# v*’wuh#
hperxuehu# gdqv# 5# jxhuuhv# frqwuh# oh#
whuurulvph1#Lo#d#shuplv#Š#ghv#shxsohv#0#hq#
oxwwh# frqwuh# oÖrssuhvvlrq# fdslwdolvwh# ghsxlv#
ghv# vl‘fohv# 0# g*•oluhqw# ghv# jrxyhuqhphqwv#
g•prfudwltxhv1# Dydqw# od# ylfwrluh# g*Redpd#
o*diur0dp•ulfdlq/# oÖlqglhq# Hyr# Prudohv# dydlw#
•w•# •ox# Š# od# w’wh# gh# od# Erolylh1# Fkdyh}# dx#
Y•q•}xhod/# Udskd“o# Fruuhd# hq# …txdwhxu/#
Oxod#dx#Eu•vlo/#Oxjr#dx#Sdudjxd|#vrqw#ghv#
gluljhdqwv# g•prfudwhv# txl# wudydloohqw#
u•hoohphqw# srxu# ohv# srsxodwlrqv# gÖhq# edv#
txl# ohv# rqw# •ox/# p’ph# vl# ohxuv# fkhplqv#
vrqw#wu‘v#glii•uhqwv1
Lov# ylhqqhqw# gh# irqghu# od# Edqtxh# gx# Vxg/#
txl/# j•u•h#g•prfudwltxhphqw/# ilqdqfhud#od#
u•dolvdwlrq# gh# surmhwv# srxu# oh#
g•yhorsshphqw# ghv# srsxodwlrqv1# D# od#
glii•uhqfh# gh# od# EP# txl/# frpph# oh# IPL/#
irqfwlrqqh# dx# yrwh# fhqvlwdluh/# hw# qÖd#
ilqdqf•/# vfk•pdwltxhphqw/# txh# ghv#
surmhwv# gÖh{sruwdwlrq# gh# pdwl‘uhv#
suhpl‘uhv1# Fhv# shxsohv# rqw# •ox# ghv#
jrxyhuqhphqwv# txl# vh# udssursulhqw/# vdqv#
ylrohqfh/# ohv# ulfkhvvhv# qdwxuhoohv# gh# ohxuv#
sd|v1# Dsu‘v# dxglw/# fhuwdlqv# uhixvhqw# gh#
sd|hu# ohv# ghwwhv# lqmxvwlildeohv1# Lov# fu•hqw#
hqwuh# hx{# gh# qrxyhdx{# •fkdqjhv#
vrolgdluhv# frpph# Shwurfdudleh# gdqv#
ohvtxhov# oh# s•wuroh# hvw# yhqgx# vrxv# oh# sul{#
gx#pdufk•#rx#•fkdqj•#frqwuh#ghv#vhuylfhv#
+p•ghflqv# dx# Yhqh}xhod,1# Sdu# dloohxuv/#
oÖDOED#•6•#txl#uhjurxsh#soxvlhxuv#sd|v/#hvw#
xqh# dowhuqdwlyh# dx# oleuh0•fkdqjh# hw# Š# od#
g•u•jxodwlrq/#xq#hvsdfh#gh#vrolgdulw•#hw#gh#
frrs•udwlrq# hqwuh# ghv# shxsohv# oleuhv/# xq#
prg‘oh# hq# frqvwuxfwlrq# srxu# xq# dxwuh#
ixwxu#sodq•wdluh1

Qlfrodv#Vhuvlurq

•4•##Edqtxh#prqgldoh/#Irqgv#prq•wdluh#lqwhuqdwlrqdo
•5•##Od#ghwwh#rglhxvh#fruuhvsrqg#Š#xqh#mxulvsuxghqfh#
lqwhuqdwlrqdoh1#Q*d#sdv#Š#’wuh#uhperxuv•h/#xqh#ghwwh#txl#
q*d#sdv#surilw•#dx{#srsxodwlrqv/#d#•w•#frqwudfw•h#vdqv#
vrq#dffrug#doruv#txh#oh#su’whxu#dydlw#frqqdlvvdqfh#gh#
fhv#idlwv1
•6•##O*DOED#=#Dowhuqdwlyh#erolydulhqqh#srxu#ohv#Dp•ultxhv1

Ghsxlv#dr w#533:/#ohv#edqtxhv#qrug0dp•ulfdlqhv#hw#hxurs•hqqh v#vrqw#vrxv#ohv#ihx{#gh#oÖdfwxdolw•#
Š#fdxvh#gh#od#fulvh#wu‘v#v•y‘uh#txÖhoohv#wudyhuvhqw/#hw#txÖhoohv#irqw#wudyhuvhu#dx#v|vw‘ph#
•frqrpltxh#q•role•udo#gdqv#vrq#hqvhpeoh1#Oh#prqwdqw#wrwdo#ghv#g• su•fldwlrqv#gÖdfwliv#dx{txhoohv#
hoohv#rqw#g #surf•ghu#vh#frpswh#hq#fhqwdlqhv#gh#plooldugv#gh#grooduv#•4•1#

Frpphqw#ohv#edqtxhv# rqw0hoohv#sx# frqvwuxluh#xq#prqwdjh#gh#ghwwhv#dxv vl# luudwlrqqho#B#Srxu#sodfhu#ohxuv#oltxlglw•v#hw#hqjudqjhu#ghv#
surilwv# idudplqhx{/#ohv#rujdqlvphv#gh#fu•glwv#k|srwk•fdluhv#rqw# su’w•#Š#xq#vhfwhxu#gh#od#srsxodwlrq#g•mŠ#iruwhphqw#hqghww•/#dx#vhlq#
ghv#fodvvhv#sdxyuhv#rx#pr|hqqhv1#Ohv#frqglwlrqv#gh#fhv#su’wv#frqvwlwxh qw#xqh#y•ulwdeoh#duqdtxh#=#oh#wdx{#hvw#il{h#hw#prg•u•#dx#frxuv#
ghv#ghx{#suhpl‘uhv#dqq•hv/#sxlv#dxjphqwh#iruwhphqw#g‘v#od#wurlvl ‘ph#dqq•h#+fÖhvw#od#idphxvh#É#vxesulph#Ê,1#Ohv#su’whxuv#dii lupdlhqw#

Fkhi#wuledo#hq#oxwwh#frqwuh#o*xvlqh#Frfdfrod#gh#Sodfklpdgd#
dx#Nhudod#0#Q1Vhuvlurq
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Frplw•#srxu#o*Dqqxodwlrq#gh# oodd##GGhhwwwwhh#gx#Wlhuv#Prqgh#0##q£69#0#Qryhpeuh#0#G•fhpeuh##533;#0#88##

dx{# hpsuxqwhxuv# txh# oh# elhq# txÖlov#
dfkhwdlhqw/# txl# vhuydlw# gh# jdudqwlh# dx#
su’w/# jdjqhudlw# udslghphqw# gh# od# ydohxu#
ju‹fh# Š# oÖdxjphqwdwlrq# ghv# sul{# gx#
vhfwhxu# lpprelolhu1# Oh# klf/# fÖhvw# txh# od#
exooh# gx# vhfwhxu# lpprelolhu# d# ilql# sdu#
•fodwhu#hq#533:#hw#ohv#sul{# rqw#frpphqf•#
Š# edlvvhu1# Frpph# oh# qrpeuh# gh# g•idxwv#
gh# sdlhphqw# vÖhvw# frqvlg•udeohphqw#
dffux/# ohv# rujdqlvphv# gh# fu•glw#
k|srwk•fdluh# rqw# •surxy•# ghv# gliilfxow•v# Š#
uhperxuvhu# ohxuv# ghwwhv1# Ohv# judqghv#
edqtxhv/# srxu# vh# surw•jhu/# rqw# uhixv•# gh#
ohxu# rfwur|hu# gh# qrxyhdx{# su’wv# rx# rqw#
h{lj•#ghv#wdx{#ehdxfrxs#soxv#•ohy•v1#Pdlv#
od# vsludoh# qh# vÖhvw# sdv# duu’w•h# oŠ# fdu# ohv#
edqtxhv# dydlhqw# dfkhw•# ohv# fu•dqfhv#
k|srwk•fdluhv# hq# wu‘v# judqgh# txdqwlw•/# hw#
odujhphqw# kruv# elodq# hq# fu•dqw# ghv#
vrfl•w•v# vs•fliltxhv# dssho•hv# Vwuxfwxuhg#
Lqyhvwphqw# Yhklfohv# +VLY,/# txl# ilqdq•dlhqw#
oÖdfkdw# gh# fu•dqfhv# k|srwk•fdluhv# Š# kdxw#
uhqghphqw#wudqvirup•v#hq#wlwuhv1

D# sduwlu# gÖdr w# 533:/# ohv# VLY/# grqw# od#
vdqw•# hw# od# fu•glelolw•# vÖ•wdlhqw# iruwhphqw#
g•w•ulru•hv/# rqw# pdqtx•# gh# oltxlglw•# srxu#
dfkhwhu# ohv# fu•glwv# k|srwk•fdluhv# wlwulv•v#
hw# od# fulvh# vÖhvw# dpsolil•h1# Ohv# judqghv#
edqtxhv# txl# dydlhqw# fu••# fhv# VLY# rqw# g #
dvvxphu#ohv#hqjdjhphqwv#gh#fhx{0fl#srxu#
•ylwhu# txÖlov# qh# wrpehqw# hq# idloolwh1# Doruv#
txh# mxvtxh0oŠ# ohv# rs•udwlrqv# ghv# VLY# qh#
idlvdlhqw# sdv# sduwlh# gh# ohxu# frpswdelolw•#
+fh# txl# ohxu# shuphwwdlw# gh# glvvlpxohu# ohv#
ulvtxhv# sulv,/# hoohv# rqw# g # uhsuhqguh# gdqv#
ohxu#elodq#ohv#ghwwhv#ghv#VLY1

U•vxowdw# =# sdqltxh# Š# erug# $# Soxvlhxuv#
vhjphqwv# gx# pdufk•# gh# od# ghwwh# vh# vrqw#
hiirqgu•v/# hqwud–qdqw# gdqv# ohxuv# g•erluhv#
ohv# sxlvvdqwhv# edqtxhv/# ohv# khgjh# ixqgv/#
ohv# irqgv# gÖlqyhvwlvvhphqw# txl# ohv# dydlhqw#
fu••v1# Oh# vdxyhwdjh# ghv# lqvwlwxwlrqv#
ilqdqfl‘uhv# suly•hv# d# •w•# u•dolv•# ju‹fh# Š#
oÖlqwhuyhqwlrq# pdvvlyh# ghv# srxyrluv#
sxeolfv1# Sulydwlvdwlrq# ghv# e•q•ilfhv/#
vrfldolvdwlrq# ghv# shuwhv# rqw# hqfruh# xqh#
irlv#•w•#gh#plvh1

Pdlv# xqh# txhvwlrq# vh# srvh# =# srxutxrl# ohv#
edqtxhv/# txl# qÖrqw# sdv# k•vlw•# Š# hiidfhu#
ghv# ghwwhv# grxwhxvhv# sdu# gl}dlqhv# gh#
plooldugv# gh# grooduv/# rqw0hoohv# wrxmrxuv#
uhixv•# gÖdqqxohu# ohv# fu•dqfhv# ghv# sd|v# hq#
g•yhorsshphqw# B# Od# suhxyh# hvw# idlwh# txh#
fÖhvw# sduidlwhphqw# srvvleoh# hw# wrxw# Š# idlw#
q•fhvvdluh1#Hq#533:/#od#ghwwh#Š#orqj#whuph#
ghv# srxyrluv# sxeolfv# ghv# SHG# hqyhuv# ohv#
edqtxhv# lqwhuqdwlrqdohv# dwwhljqdlw# 534/7#
plooldugv#gh#grooduv#•5•1#Ghsxlv#dr w#533:/#
hoohv# rqw# g•mŠ# g # hiidfhu# xq# prqwdqw# elhq#
vxs•ulhxuË

Ohv# judqghv# edqtxhv# suly•hv# rqw# grqf#
wulsohphqw#idxw•#=
0# hoohv# rqw# frqvwuxlw# gh# g•vdvwuhx{#
prqwdjhv# gh# ghwwh# suly•h# txl# rqw# frqgxlw#
Š#od#fdwdvwurskh#dfwxhooh#>
0# hoohv# rqw# su’w•# Š# ghv# glfwdwxuhv# hw# rqw#
reolj•# ohv# jrxyhuqhphqwv# g•prfudwltxhv#
txl# rqw# vxff•g•# Š# uhperxuvhu# mxvtxÖdx#
ghuqlhu#fhqwlph#fhwwh#ghwwh#rglhxvh#>
0# hoohv# uhixvhqw# gÖdqqxohu# ghv# ghwwhv# ghv#
sd|v# hq# g•yhorsshphqw# doruv# txh# ohxu#
uhperxuvhphqw# lpsoltxh# xqh#
g•w•ulrudwlrq# ghv# frqglwlrqv# gh# ylh# ghv#
srsxodwlrqv1

Dx# olhx# gh# uhfrqqd–wuh# ohxuv# huuhxuv# hw#
gÖhq#dvvxphu#wrxwhv#ohv#frqv•txhqfhv/#ohv#
judqghv# edqtxhv# rqw# doruv# idlw# dssho# Š#
fhoxl# grqw# hoohv# g•qljuhqw# oÖdfwlrq# Š#
orqjxhxu#gh#whpsv#=#oÖHwdw1#Hoohv#qÖrqw#sdv#
k•vlw•# Š# tx•pdqghu# xqh# dfwlrq# sxeoltxh#
iruwh# gh# od# sduw# gÖxq# Hwdw# txÖhoohv# mxjhqw#
hq# j•q•udo# elhq# wurs# lqwhuyhqwlrqqlvwh1#
Srxu# hoohv/# ohv# srxyrluv# sxeolfv# grlyhqw# vh#
solhu# dx{# orlv# gx# pdufk•# txl# vhxohv#
shuphwwudlhqw# gÖdoorxhu# hiilfdfhphqw# ohv#
uhvvrxufhv#hw#gh# il{hu#ohv#sul{#Š#ohxu#mxvwh#
prqwdqwË

Frpph# gh# vlpsohv# vxerugrqq•v/# ohv#
srxyrluv# sxeolfv# ghv# Hwdwv0Xqlv# hw#
gÖHxursh# vh# vrqw# h{•fxw•v#=# rq# qh# uhixvh#
ulhq# Š# ghv# gluljhdqwv# gh# judqghv# edqtxhv#
txl# vrxwlhqqhqw# ohv# sulqflsdx{# fdqglgdwv# Š#
oÖ•ohfwlrq# su•vlghqwlhooh# hw# txl# •yroxhqw#
gdqv# ohv# p’phv# fhufohv# ihup•vË# Ohv#
jrxyhuqdqwv# vh# vrqw# grqf# hpsuhvv•v#
gÖdoohu#Š#od#uhvfrxvvh#gx#suly•1#Dx#phqx#=#
qdwlrqdolvdwlrq# gh# edqtxhv# hq# gliilfxow•/#
•fkdqjhv# gh# wlwuhv# g•su•fl•v# frqwuh# gh#
oÖdujhqw# iudlv# +srxu# soxv# gh# 533# plooldugv#
gh# grooduv# dx{# Hwdwv0Xqlv,/# lqmhfwlrq# gh#
oltxlglw•v/# sodqv# gh# vdxyhwdjh/# edlvvh# ghv#
wdx{#gÖlqw•u’wvË

Dx{# Hwdwv0Xqlv/# ;7# vrfl•w•v# gh# fu•glwv#
k|srwk•fdluhv# rqw# idlw# idloolwh# rx# fhvv•#
sduwlhoohphqw# ohxu# dfwlylw•# hqwuh# oh# 4hu#
mdqylhu# hw# oh# 4:# dr w# 533:/# frqwuh#
vhxohphqw# 4:# vxu# wrxwh# oÖdqq•h# 53391# Hq#
Doohpdjqh/# od# edqtxh# LNE# hw# oÖLqvwlwxw#
sxeolf# VdfkvhqOE# rqw# •w•# vdxy•v#
gÖh{wu’ph# mxvwhvvh1# Hq# Judqgh0Euhwdjqh/#
od#fulvh#d#mhw•#dx#wdslv#od#edqtxh#Qruwkhuq#
Urfn# hq# vhswhpeuh# 533:# txl# d# ilqdohphqw#
•w•# qdwlrqdolv•h# hq# i•yulhu# 533;1# Xqh# irlv#
oÖhqwuhsulvh# uhplvh# Š# iorw# dx{# iudlv# gh# od#
froohfwlylw•/# hooh# vhud# uhqgxh# dx# suly•1# Oh#
46# pduv# 533;/# oh# irqgv# Fduo|oh# Fdslwdo#
Frusrudwlrq/# frqqx# srxu# vd# sur{lplw•#
diilfk•h#dyhf#oh#fodq#Exvk/#vÖhvw#hiirqgu•#=#
vhv# ghwwhv# uhsu•vhqwdlhqw# 65# irlv# vhv#
irqgv# sursuhv1# Oh# ohqghpdlq/# od#
suhvwljlhxvh# edqtxh# Ehdu# Vwhduqv#
+flqtxl‘ph# edqtxh# gÖdiidluh# dx{# Hwdwv0
Xqlv,/# Š# frxuv# gh# oltxlglw•v/# d# dssho•# Š#
o*dlgh# od# U•vhuyh# i•g•udoh# ghv# Hwdwv0Xqlv#
+Ihg,# srxu# rewhqlu# xq# ilqdqfhphqw#
g*xujhqfh1# Od# edqtxh# MS# Prujdq# Fkdvh# d#
hqvxlwh#udfkhw•#Ehdu#Vwhduqv#Š#sul{#eudg•1

Vrxphwwuh# od# jhvwlrq# gh# oÖ•frqrplh#
prqgldoh# Š# od# orjltxh# gx# surilw# pd{lpxp#
uhsu•vhqwh# xq# fr w# •qruph# srxu# od#
vrfl•w•1# Ohv# edqtxhv# rqw# mrx•# dyhf#
oÖ•sdujqh# hw# ohv# g•s›wv# oltxlghv# gh#
fhqwdlqhv# gh# ploolrqv# gÖlqglylgxv1# Ohxuv#
huuhphqwv# frqgxlvhqw# Š# ghv# shuwhv#
•qruphv#hw#Š#ghv#gudphv#kxpdlqv1

Hqwuh# Qrug# hw# Vxg/# ohv# uhvvhpeodqfhv# vrqw#
iudssdqwhv1#Dx#Vxg/#od#fulvh#gh#od#ghwwh#gx#g•exw#
ghv# dqq•hv# 4<;3# ixw# suryrtx•h# sdu#
oÖdxjphqwdwlrq#xqlodw•udoh#ghv#wdx{#gÖlqw•u’w#sdu#
ohv# Hwdwv0Xqlv/# hqwud–qdqw# xqh# h{sorvlrq# ghv#
uhperxuvhphqwv# ghpdqg•v# dx{# sd|v# gx# wlhuv0
prqgh# txh# ohv# edqtxhv# dydlhqw# lqflw•# Š#

hpsuxqwhu# Š# wdx{# yduldeohv# gdqv# oh# p’ph#
whpsv/# oÖhiirqguhphqw# ghv# frxuv# ghv# pdwl‘uhv#
suhpl‘uhv# ohv# hps’fkdlw# gh# srxyrlu# idluh# idfh/#
ohv# sorqjhdqw# gh# pdql‘uh# euxwdoh# gdqv# od# fulvh1#
Oh#IPL/#w•o•jxlg•#sdu#ohv#Hwdwv0Xqlv#hw#ohv#dxwuhv#
judqghv#sxlvvdqfhv/#d#doruv#lpsrv•#dx{#SHG#ghv#
u•iruphv# gudvwltxhv#=# u•gxfwlrq# ghv# exgjhwv#
vrfldx{/# ole•udolvdwlrq# wrwdoh# hw# lpp•gldwh# gh#
oÖ•frqrplh/# dedqgrq# gx# frqwu›oh# ghv#
prxyhphqwv# gh# fdslwdx{/# rxyhuwxuh# frpso‘wh#
ghv# pdufk•v/# sulydwlvdwlrqv# pdvvlyhvË# # Pdlv#
frqwudluhphqw# Š# fh# txl# vh# sdvvh# hq# 533;# dx#
Qrug/#oÖHwdw#gx#Vxg#vÖhvw#yx#lqwhugluh#gh#edlvvhu#
ohv#wdx{#gÖlqw•u’wv#hw#gh#irxuqlu#ghv#oltxlglw•v#dx{#
edqtxhv/# fh# txl# d# suryrtx•# ghv# idloolwhv# hq#
fdvfdgh#hw#gh#wu‘v#iruwhv#u•fhvvlrqv1#Ilqdohphqw/#
frpph# hq# 533;# dx# Qrug/# ohv# SHG# rqw# •w•#
frqwudlqw# gh# uhqiorxhu# ohv# edqtxhv# hq# gliilfxow•#
dydqw# gh# ohv# sulydwlvhu# dx# surilw# ghv# judqghv#
vrfl•w•v# edqfdluhv# qrug0dp•ulfdlqhv# rx#
hxurs•hqqhv1#Dx#Ph{ltxh/#oh#fr w#gx#vdxyhwdjh#
ghv# edqtxhv# gdqv# od# ghx{l‘ph# prlwl•# ghv#
dqq•hv# 4<<3# d# uhsu•vhqw•# 48(# gx# SLE1# Hq#
Htxdwhxu/# xqh# rs•udwlrq# lghqwltxh# u•dolv•h# hq#
5333#d#fr w•#58(#gx#SLE1#Gdqv#wrxv#ohv#fdv/#od#
ghwwh#sxeoltxh#lqwhuqh#d#julps•#iruwhphqw#fdu#oh#
fr w#gx#vdxyhwdjh#ghv#edqtxhv#d#•w•#vxssruw•#
sdu#oÖHwdw#

Od# fulvh# lqwhuqdwlrqdoh# txl#d#g•frxo•#gh#od#
fulvh#ghv#vxesulphv#dxud#xq#fr w#•qruph1#
Gdqv# xq# udssruw# sxeol•# hq# dyulo# 533;/# oh#
IPL# d# fkliiu•# fh# fr w# Š# <78# plooldugv# gh#
grooduv# srxu# oh# v|vw‘ph# ilqdqflhu#
lqwhuqdwlrqdo/# grqw# 898# plooldugv# srxu# oh#
vhfwhxu# ghv# su’wv# k|srwk•fdluhv# Š# ulvtxh1#
Ohv# plqlvwuhv# ghv# Ilqdqfhv# gx# Qrug# rqw#
ylyhphqw# u•djl# •6•/# frpph# vÖlo# •wdlw#
gdqjhuhx{# gh# prqwuhu# oÖ•whqgxh# ghv#
g•j‹wv1# Sduwrxw# gdqv# ohv# sd|v# gx# Qrug/#
txÖlov# vrlhqw# frqvhuydwhxuv# rx# vrfldx{0
g•prfudwhv/# ohv# jrxyhuqhphqwv#
dssoltxhqw# ghv# srolwltxhv# q•role•udohv#
sduwlfxol‘uhphqw# euxwdohv# srxu# od# pdmrulw•#
gh# ohxuv# frqflwr|hqv1# Lqfdsdeohv# gh# yhqlu#
hq# dlgh# Š# ohxuv# srsxodwlrqv# gdqv# oh#
ehvrlq/# fhv# p’phv# jrxyhuqhphqwv# vrqw#
srxuwdqw# udslghphqw# yhqxv# Š# od# uhvfrxvvh#
gx#suly•1#

Od# g•u•johphqwdwlrq# •frqrpltxh# ghv#
ghuql‘uhv#g•fhqqlhv#d#wrxuq•#dx#ildvfr1#Od#
vhxoh# lvvxh# ydodeoh# hvw# xq# uhqyhuvhphqw#
wrwdo# ghv# sulrulw•v#=# ghv# frqwudlqwhv# wu‘v#
vwulfwhv# srxu# ohv# hqwuhsulvhv# suly•hv/# ghv#
lqyhvwlvvhphqwv# sxeolfv# pdvvliv# gdqv# ghv#
vhfwhxuv# shuphwwdqw# gh# jdudqwlu# ohv# gurlwv#
irqgdphqwdx{# hw# gh# surw•jhu#
oÖhqylurqqhphqw/# od# u•fxs•udwlrq# sdu# ohv#
srxyrluv# sxeolfv# ghv# ohylhuv# gh# g•flvlrq#
srxu# idyrulvhu# oÖlqw•u’w# j•q•udo1# Lo# vÖdjlud#
gx#suhplhu#sdv#srxu#uhqguh#Š#od#ilqdqfh#oh#
u›oh#txl#oxl#uhylhqw/# fhoxl#gÖrxwlo#dx#vhuylfh#
gh# oÖ’wuh# kxpdlq1# Gh# wrxv# ohv# ’wuhv#
kxpdlqv1

•4•##Srxu#xqh#dqdo|vh#g•wdloo•h#gh#od#fulvh#ghv#
vxesulphv/#oluh#Hulf#Wrxvvdlqw/#Edqtxh#gx#Vxg#hw#
qrxyhooh#fulvh#lqwhuqdwlrqdoh/#FDGWP0V|oohsvh/#533;/#
fkdslwuh#<1
•5•##Edqtxh#prqgldoh/#Joredo#Ghyhorsphqw#Ilqdqfh#
533;1
•6•###G•s’fkh#DIS/#É# Ohv#sd|v#ulfkhv#uhsurfkhqw#dx#IPL#
vrq#fkliiudjh#wurs#v•y‘uh#gh#od#fulvh# Ê/#43#dyulo#533;1

Txhvwlrq#48#gx#qrxyhdx#olyuh#
93#Txhvwlrqv#93#U•srqvhv

É#Ohv#pdufk•v#rqw#wrxmrxuv#udlvrq1#Ê

Plfkho# Fdpghvvxv/# gluhfwhxu# j•q•udo# gx#
IPL#hqwuh#4<;:#hw#5333

öHÁI<†=ÁD8D:Á·H<
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Od# ghwwh# h{w•ulhxuh# sxeoltxh# gh#
oÖhqvhpeoh# ghv# SHG/# hvwlp•h# Š# 4# 683#
plooldugv# gh# grooduv/# frqvwlwxh# xq# idughdx#
lqvxssruwdeoh# srxu# ohv# idleohv# fdsdflw•v#
ilqdqfl‘uhv# ghv# sd|v# gx# Vxg1# Fhshqgdqw#
fhwwh# ghwwh# uhsu•vhqwh# elhq# shx# hq#
frpsdudlvrq# gh# oÖ•qruph# hqghwwhphqw#
dx#Qrug1

D# od# ilq# 533:/# od# ghwwh# sxeoltxh# gh# od#
Wuldgh# g•sdvvdlw# 63# 333# plooldugv# gh#
grooduv/# vrlw# soxv# gh# 55# irlv# od# ghwwh#
h{w•ulhxuh#sxeoltxh#ghv#SHG#•4•1

Hq# 533:# wrxmrxuv/# ohv# ghwwhv# wrwdohv# dx{#
…wdwv0Xqlv# +fhoohv# ghv# srxyrluv# sxeolfv/#
ghv# p•qdjhv# hw# ghv# hqwuhsulvhv,#
uhsu•vhqwdlhqw# 7<# 333# plooldugv# gh#
grooduv/# vrlw# 69# irlv# od# ghwwh# grqw# qrxv#
u•fodprqv#oÖdqqxodwlrq1

Lo# hvw# dftxlv# txh# od# ghwwh# h{w•ulhxuh#
sxeoltxh#ghv#SHG#hvw#lqi•ulhxuh#Š#5(#ghv#
fu•dqfhv# prqgldohv1# Vrq# dqqxodwlrq# qh#
phwwudlw# hq# dxfxqh# pdql‘uh# hq# s•ulo# oh#
v|vw‘ph#ilqdqflhu#prqgldo1

Lo#hvw#lqw•uhvvdqw#•jdohphqw#gh#frpsduhu#
od# ghwwh# h{w•ulhxuh# sxeoltxh# gÖxq# jurxsh#
gh#SHG#dyhf#od#ghwwh#sxeoltxh#gh#fhuwdlqv#
sd|v# ulfkhv# txl# rqw# vx# |# qrxhu# ghv# olhqv#
•frqrpltxhv#wu‘v#lpsruwdqwv1

Sdu# dloohxuv/# od# fulvh# gh# oÖlpprelolhu# dx{#
Hwdwv0Xqlv# hq# 533:# d# irxuql# ghv# grqq•hv#
lqw•uhvvdqwhv# srxu# hqulfklu# oÖdujxphq0
wdwlrq1# Oh# <# dr w# 533:/# dilq# gÖ•wrxiihu# od#
fulvh#txl#frxydlw#hw#gh#vdxyhu#od#plvh#dx{#
edqtxhv/# od# Edqtxh# fhqwudoh# hxurs•hqqh#
d# g•flg•# gh# uhvwdxuhu# od# frqildqfh# hq#
djlvvdqw# hq# su’whxu# hq# ghuqlhu# uhvvruw# =#
hq# ghx{# mrxuv/# hooh# d# lqmhfw•# od# vrpph#
dvwurqrpltxh# gh# 489# plooldugv# gÖhxurv/#
vrlw# soxv# gh# 533# plooldugv# gh# grooduv1#
FÖhvw# xq# prqwdqw# •txlydohqw# Š# od# ghwwh#
h{w•ulhxuh# gÖxq# SHG# wu‘v# hqghww•# frpph#
oh# Eu•vlo# rx# od# WxutxlhË# Hqwuh# dr w# 533:#
hw# mxloohw# 533;/# ohv# edqtxhv# rqw# hiidf•#
ghv#fu•dqfhv#grxwhxvhv#srxu#xq#prqwdqw#
gÖhqylurq# 733# plooldugv# gh# grooduv# +hw# fh#
qÖhvw# sdv# ilql,1# Hq# djlvvdqw# dlqvl/# hoohv#
g•prqwuhqw# pdoju•# hoohv# txh# oÖdqqxodwlrq#
gh# od# ghwwh# h{w•ulhxuh# sxeoltxh# ghv# SHG#
hqyhuv# oÖhqvhpeoh# ghv# edqtxhv# hvw#
sduidlwhphqw#0#hw#idflohphqw#0#u•dolvdeoh#=#
fh# txÖhoohv#g•wlhqqhqw# frpph# fu•dqfhv#Š#
orqj# whuph# vxu# oÖhqvhpeoh# ghv# srxyrluv#
sxeolfv# ghv# SHG# uhsu•vhqwh# h{dfwhphqw#
533#plooldugv#gh#grooduv/#vrlw#od#prlwl•#gh#
fh# txÖhoohv# rqw# ud|•# gdqv# ohxuv# olyuhv# gh#
frpswh#hq#txhotxhv#prlv1

Ohv# fu•dqflhuv# gh# od# ghwwh# h{w•ulhxuh#
sxeoltxh# ghv# SHG# vrqw# gh# sxlvvdqwv#
rujdqlvphv# suly•v/# ghv# Hwdwv/# ghv#
lqvwlwxwlrqv# pxowlodw•udohv1# P’ph# vl# hooh#
vh# frpswh# hq# plooldugv# gh# grooduv/# od#
ghwwh#ghv#SHG#qh#mrxh#sdv#gdqv#od#p’ph#
fdw•jrulh# txh# ohv# jljdqwhvtxhv# vrpphv#
pdqlsxo•hv# sdu# od# ilqdqfh# lqwhuqdwlrqdoh1#
Wrxv# fhv# fu•dqflhuv# rqw# jdjq•# ehdxfrxs#
gÖdujhqw# dyhf# od# ghwwh# ghv# SHG/# dyhf# ohv#
sulydwlvdwlrqv# dx{# txdwuh# frlqv# gh# od#

sodq‘wh/# dyhf# oÖriihqvlyh# q•role•udoh#
iudssdqw# oÖhqvhpeoh# ghv# vdodul•v# hw# ghv#
shwlwv# surgxfwhxuv# dx# frxuv# ghv# ylqjw#
dqq•hv# sdvv•hv1# Lov# vh# vrqw# g•mŠ#
odujhphqw# uhperxuv•v# ghv# vrpphv#
su’w•hv# hw# gx# ulvtxh# sulv# Š# fhwwh#
rffdvlrq1#Lo#hvw#whpsv#gh#gluh#vwrs1

OÖdujxphqw# vhorq# ohtxho# oÖdqqxodwlrq# gh#
od#ghwwh#grqqhudlw#xq#pdxydlv#h{hpsoh#Š#
wrxv# ohv# hpsuxqwhxuv# su•vhqwv# hw# Š# yhqlu#
hq# djjudydqw# oÖdo•d# prudo# shvdqw# vxu# ohv#
frqwudwv# gh# su’w# hvw# k|srfulwh# hw# idx{1#
K|srfulwh# fdu# ohv# pdufk•v# ilqdqflhuv/# rŸ#
u‘jqh# od# vs•fxodwlrq# shupdqhqwh/# qh#
sdvvhqw# sdv# srxu# ’wuh# ghv# prg‘ohv# gh#
yhuwx/# txh# oÖrq# shqvh# dx{# qrpeuhx{#
vfdqgdohv# u•y•o•v# fhv# ghuql‘uhv# dqq•hv/#
gh# Hqurq# Š# Sdupdodw# hq# sdvvdqw# sdu#
HDGV# srxu# duulyhu# Š# od# fulvh# ghv#
vxesulphv1# Idx{# fdu# ohv# fu•dqflhuv#
srwhqwlhov# vh# uhqgdqw# frpswh# txÖxq# sd|v#
hvw# vxvfhswleoh# gÖdqqxohu# ghv# ghwwhv#
loo•jlwlphv/# lov# uhjdughurqw# Š# ghx{# irlv#
dydqw# # gh# su’whu# gdqv# oh# ixwxu1# Lov#
y•ulilhurqw# txh# ohxuv# su’wv# fruuhvsrqghqw#
elhq# Š# ghv# remhfwliv# o•jlwlphv# hw# vrqw#
frqwudfw•v# sdu# ghv# jrxyhuqhphqwv#
g•prfudwltxhv1# Fhoh# qh# shxw# ’wuh# txh#
e•q•iltxh1

Sdu# dloohxuv/# oh# IPL# hw# od# Edqtxh#
prqgldoh# g•wlhqqhqw# ghv# uhvvrxufhv# grqw#
lov# sduohqw# uduhphqw1# Oh# IPL# hvw# xq# ghv#
soxv# lpsruwdqwv# g•whqwhxuv# gÖru# gh# od#
sodq‘wh# =# lo# srvv‘gh# ghsxlv# orqjwhpsv#
gdqv# vhv# friiuhv# 6# 533# wrqqhv# gÖru# •5•1#
Vhorq# vrq# udssruw# dqqxho# 533:/# od# ELUG#
+eudqfkh# sulqflsdoh# gh# od# Edqtxh#
prqgldoh,# u•dolvh# fkdtxh# dqq•h# ghsxlv#
5337# hqylurq# 4/:# plooldug# gh# grooduv# gh#
e•q•ilfhv# hw# gdqv# vrq# udssruw# 533:/# od#
oljqh# É#Fdslwdo# hw# u•vhuyhv# glvsrqleohv# Ê#
lqgltxh#66/:#plooldugv#gh#grooduv1

Vl# xqh# y•ulwdeoh# dqqxodwlrq# gh# ghwwh# qh#
ohxu# shuphw# soxv# gÖdvvxuhu# ohxuv#
irqfwlrqv# dfwxhoohv/# fhv# lqvwlwxwlrqv#
glvsdud–wurqw1# OÖkxpdqlw•# qh# vÖhq# sruwhud#
txh# plhx{1# Frpelhq# gh# fulvhv#
ilqdqfl‘uhv# hw# gh# fdwdvwurskhv# kxpdlqhv#
idxgud0w0lo# hqfruh# dydqw# gh# u•xvvlu# Š#
hps’fkhu# Edqtxh# prqgldoh# hw# IPL# gh#
qxluh# B# Frpph# oh# prqgh# d# ehvrlq#
gÖlqvwlwxwlrqv# pxowlodw•udohv/# hoohv# ghyurqw#
’wuh# uhpsodf•hv# sdu# gh# qrxyhdx{#
rujdqlvphv# y•ulwdeohphqw# g•prfudwltxhv#
hw# uhvshfwxhx{# gh# ohxuv# reoljdwlrqv#
lqwhuqdwlrqdohv# hq# pdwl‘uh# gh# gurlw#
kxpdlqv1

Od# exooh# gh# oÖhqghwwhphqw# lqwhuqdwlrqdo#
hvw# •qruph1# Xqh# whooh# exooh# d# •fodw•# dx#
Mdsrq#Š#od# ilq#ghv#dqq•hv#4<;3#hw# lo#vÖhq#
uhphw# Š# shlqh1# Qrxv# •fulylrqv# hq# 5335# =#
ÉLo#qÖhvw#sdv#h{fox#txh#ohv#…wdwv0Xqlv/#txl#
vÖhq# vrqw# vruwlv# dx# frxuv# ghv# dqq•hv#
4<;3# hw# 4<<3# hq# idlvdqw# sd|hu# dx{#
dxwuhv# oh# fr w# gh# ohxu# g•ilflw# hw# gh# ohxuv#
rs•udwlrqv# plolwdluhv/# vrlhqw# udwwuds•v#
sdu# od# fulvh# gh# od# ghwwh# ghv# hqwuhsulvhv/#
ghv# p•qdjhv# dlqvl# txh# sdu# od# fulvh#
erxuvl‘uh# udpsdqwh# hq# frxuv1# Oh# fr w# gx#

vdxyhwdjh# ulvtxh# gÖ’wuh# elhq# soxv# •ohy•#
txh# fhoxl# gh# oÖdqqxodwlrq# gh# od# ghwwh# ghv#
SHG1# Hqwuh# oh# g•exw# gh# od# fkxwh# ghv#
frwdwlrqv# erxuvl‘uhv# hq# 5333# hw# oÖ•w•#
5335/# soxv# gh# 481333# plooldugv# gh# grooduv#
•wdlhqw#sduwlv#hq#ixp•h1#FÖhvw#su‘v#gh#gl{#
irlv# od# ghwwh# h{w•ulhxuh# sxeoltxh# ghv#
SHG1Ê# Qrxv# |# yrloŠË# Od# fulvh# ghv#
Évxesulphv Ê# txl# d# •fodw•# Š# oÖ•w•# 533:#
fruuhvsrqg# Š# fhwwh# fulvh# ghv# ghwwhv#
suly•hv# txh# qrxv# dqwlflslrqv# gdqv# oh#
sdvvdjh#fl0ghvvxv1

OÖdqqxodwlrq# gh# od# ghwwh# h{w•ulhxuh#
sxeoltxh# ghv# SHG# sruwh# vxu# xqh# vrpph#
wurs# shx# lpsruwdqwh# srxu# suryrtxhu# xqh#
fulvh# ilqdqfl‘uh# prqgldoh1# Hq# uhydqfkh/#
oh# pdlqwlhq# gh# fhwwh# ghwwh# d# wrxwhv# ohv#
fkdqfhv#gÖhq#suryrtxhu#xqh111

•4•#Su•flvrqv#txÖlo#qrxv#vhpeoh#q•fhvvdluh#gh#suhqg uh#
•jdohphqw#ghv#phvxuhv#frqfhuqdqw#fhwwh#ghwwh#
sxeoltxh#ghv#sd|v#ulfkhv#txl#hvw#g•whqxh#hq#pdmrulw •#
sdu#ghv#lqvwlwxwlrqv#ilqdqfl‘uhv#suly•hv#^yrlu#T8;` 1
•5•#Hq#dyulo#533;/#lo#d#g•flg•#gÖhq#yhqguh#733#wrqqhv#
srxu#vxuprqwhu#od#fulvh#txl#oh#wrxfkh1

Txhvwlrq#83#gx#qrxyhdx#olyuh#
93#Txhvwlrqv#93#U•srqvhv

OOÖÖddqqqqxx ooddwwll rr qq##gghh##oodd##gghhwwwwhh##ss uurr yy rr tt xx hhuuddllww00hhoooohh##xx qqhh##ff uullvvhh##ii llqqddqq ff ll ‘‘ uuhh##
pp rr qqgg llddoohh##BB

É# Ohv# qdwlrqv# ulfkhv# srxuudlhqw#
•olplqhu# od# ghwwh# gh# oÖDiultxh# vdqv#
p’ph# vÖhq# uhqguh# frpswh# dx# qlyhdx#
•frqrpltxh1 #Ê

Mhvvh#Mdfnvrq/#su•vlghqw#gh#od#frdolwlrq#
Duf0hq0flho/#…wdwv0Xqlv

öHÁI<†=ÁD8D:Á·H<

ÉFhv# edloohxuv# gh# irqgv# qrxv# rqw# •w•#
frqvhloo•v/# uhfrppdqg•v1# Rq# qrxv# d#
su•vhqw•# ghv# grvvlhuv# hw# ghv# prqwdjhv#
ilqdqflhuv# doo•fkdqwv1# Qrxv# qrxv#
vrpphv# hqghww•v# srxu# flqtxdqwh# dqv/#
vrl{dqwh#dqv#hw#p’ph#soxv1#+111,

Rq# qrxv# glw# gh# uhperxuvhu# od# ghwwh1# Fh#
qÖhvw#sdv#xqh#txhvwlrq#prudoh1#+111,

Od# ghwwh# qh# shxw# sdv# ’wuh# uhperxuv•h#
sdufh# txh# gÖderug# vl# qrxv# qh# sd|rqv#
sdv/#qrv#edloohxuv#gh# irqgv#qh#prxuurqw#
sdv1#Vr|rqv0hq#v uv1#Sdu#frqwuh/#vl#qrxv#
sd|rqv/# fÖhvw# qrxv# txl# doorqv# prxulu1#
Vr|rqv0hq# v uv# •jdohphqw1# Fhx{# txl#
qrxv# rqw# frqgxlwv# Š# oÖhqghwwhphqw# rqw#
mrx•# frpph# dx# fdvlqr1# Wdqw# txÖlov#
jdjqdlhqw/# lo# qÖ|# dydlw# srlqw# gh# g•edw1#
Pdlqwhqdqw# txÖlov# shughqw# dx# mhx/# lov#
qrxv# h{ljhqw# oh# uhperxuvhphqw1# Hw# rq#
sduoh#gh#fulvh1#

Qrq/# +111,# lov# rqw# mrx•/# lov# rqw# shugx/#
fÖhvw# od# u‘joh# gx# mhx1# Hw# od# ylh# frqwlqxh1#
Qrxv# qh# srxyrqv# sdv# uhperxuvhu# od#
ghwwh# sdufh# txh# qrxv# qÖdyrqv# sdv# gh#
txrl# sd|hu1# Qrxv# qh# srxyrqv# sdv#
uhperxuvhu# od# ghwwh# sdufh# txh# qrxv# qh#
vrpphv#sdv#uhvsrqvdeohv#gh#od#ghwwh1Ê

Wkrpdv#Vdqndud#Š#Dgglv0Dehed
5<#mxloohw#4<;:
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Dsu‘v# oh# vxff‘v# gh# É#Ghwwh# rglhxvh#Ê/# oh#
FDGWP#vruw#vd#ghx{l‘ph#edqgh#ghvvlq•h#$

É#Oh#v|vw‘ph#Ghwwh#Ê
W4#=#Od#Sd}
Sdu#Iu•g•ulf#Fkdxyuhdx#hw#Gdplhq#Ploohw

Hg1#FDGWP2V|oohsvh
7;#sdjhv#frxohxu#irupdw#D7
Sul{#=#48#hxurv
LVEQ#V|oohsvh#=#<:;#50;7<83053309
LVEQ#FDGWP#=#<:;#50<6377604;0;

Od#EG#vhud#hq#oleudlulh#Š#frpswhu#gh#mdqylhu#
533<# hw# vhud# hqyr|•h# dx{# derqq•v# FDGWP#
dx# suhplhu# wulphvwuh# 533<1# Srxu# od#
g•frxyulu# hq# h{foxvlylw•/# yrxv# srxyh}# od#
frppdqghu#gluhfwhphqw#dx#FDGWP#+fk‘txh#
Š# oÖruguh# gx# FDGWP# hq# su•flvdqw# qrp# hw#
dguhvvh#gh#olyudlvrq,#=
FDGWP# Iudqfh/# 4:# uxh# gh# od# Edwh/# 78483#
Mdujhdx/#Iudqfh
H0pdlo#=#iudqfhCfdgwp1ruj

Riiuh#h{fhswlrqqhooh#gh#odqfhphqw#=
45#hxurv#od#EG#É#Oh#V|vw‘ph#Ghwwh#W4#Ê
43#hxurv#oÖxqlw•#srxu#wrxwh#frppdqgh#gh#43#
h{hpsodluhv
49#hxurv#oh#sdfn#É#Oh#V|vw‘ph#Ghwwh#W4#Ê#.#
É#Ghwwh#rglhxvh#Ê
Iudlv#gÖhqyrl#riihuwv#sdu#oh#FDGWP

Rfwreuh#5336/# jxhuuh#gx# jd}#hq#Erolylh1#Hq#
sohlq# vrxo‘yhphqw# srsxodluh/# oh# su•vlghqw#
Vdqfkh}# gh# Or}dgd# idlw# wluhu# vxu# od# irxoh1#

Doruv# txh# vrq# dpl# Glhjr# hvw# eohvv•/# od#
mrxuqdolvwh# Mxdqlwd# Yhjd# uhqfrqwuh# Sdxo#
Pduwljq|/# xq# krpph# p|vw•ulhx{# txl# ohxu#
ylhqw# hq# dlgh# hw# yhxw# oxl# idluh# uhvvhqwlu# ohv#
vhfrxvvhv#gx#prqgh1

Gh# Zdvklqjwrq# hq# Lqgrq•vlh/# gx# Nrzh—w# dx#
Ylhwqdp# hq# sdvvdqw# sdu# oh# Fklol/# Mxdqlwd# yd#
vxlyuh# od# slvwh# hw# g•frxyulu# ohv# frxolvvhv#
lqwhuqdwlrqdohv# ghsxlv# od# vhfrqgh# jxhuuh#
prqgldoh1# Dx# frxuv# gh# fhwwh# hqtx’wh#
wu•slgdqwh/# Iu•g•ulf# Fkdxyuhdx# hw# Gdplhq#
Ploohw# •fodluhqw# ohv# erxohyhuvhphqwv#
lqwhuyhqxv#ghsxlv#od#fu•dwlrq#gx#IPL#hw#gh#od#
Edqtxh#prqgldoh#yrloŠ#soxv#gh#93#dqv1#####

Oxwwhv# vrfldohv/# frorqlvdwlrq/# •pdqflsdwlrq/#
fkrf# s•wurolhu/# hvslrqqdjh/# glfwdwxuhv/#
u•vlvwdqfhv/# idfh# fdfk•h# ghv# lqvwlwxwlrqv#
lqwhuqdwlrqdohv/#oh#frfnwdlo#hvw#h{sorvli1#FÖhvw#
fhoxl# gh# qrwuh# prqgh/# grqw# od# ghwwh# hvw# xq#
ghv# fhqwuhv# qhuyhx{1# Oh# idphx{# É#v|vw‘ph#
Ghwwh#ÊË

OOhh##VV|| vvww‘‘ pp hh##GGhhwwwwhh

vxu#od#ghwwh/#oh#IPL#hw#od#
Edqtxh#prqgldoh

Ghsxlv#od#fulvh#gh#od#ghwwh#txl#d#•fodw•#hq#
4<;5/# pdoju•# ohxuv# lqqrpeudeohv#
ulfkhvvhv#qdwxuhoohv#hw#kxpdlqhv/#ohv#sd|v#
gx# wlhuv0prqgh# vrqw# vdljq•v# Š# eodqf1# Oh#
uhperxuvhphqw# g*xqh# ghwwh# ghyhqxh#
frorvvdoh# sulyh# ohxuv# srsxodwlrqv# gh# od#
vdwlvidfwlrq# ghv# ehvrlqv# ohv# soxv#

•o•phqwdluhv1# Od# ghwwh# hvw# ghyhqxh# xq#
p•fdqlvph#wu‘v#vxewlo#gh#grplqdwlrq#hw#oh#
pr|hq# g*xqh# qrxyhooh# frorqlvdwlrq1# Od#
ghuql‘uh# lqlwldwlyh# g*doo•jhphqw# gh# od#
ghwwh/# odqf•h# hq# idqiduh# sdu# oh# J;# hq#
5338/# qh# fkdqjh# sdv# od# grqqh1# Xqh#
dssurfkh#udglfdohphqw#glii•uhqwh#grlw#’wuh#
hqylvdj•h#=#o*dqqxodwlrq#sxuh#hw#vlpsoh#gh#
fhwwh# ghwwh/# loo•jlwlph# hw# odujhphqw#
rglhxvh1

Fh# olyuh# u•srqg# Š# glii•uhqwhv# remhfwlrqv1#
Xqh# irlv# ole•u•v# gh# ohxu# ghwwh# h{w•ulhxuh/#
ohv# sd|v# qh# ulvtxhqw0lov# sdv# gh# uhwrpehu#
gdqv# oh# sl‘jh# g*xq# hqghwwhphqw#
lqvrxwhqdeoh#B#Ohv#u•jlphv#glfwdwruldx{#hw#
fruurpsxv# qh# yrqw0lov# sdv# surilwhu# g*xqh#
dqqxodwlrq#gh#od#ghwwh#B#Ohv#frqwulexdeohv#
ghv#sd|v#gx#Qrug#qh#yrqw0lov#sdv#idluh#ohv#
iudlv# g*xqh# dqqxodwlrq# B# Fklqh/# Dp•ultxh#
odwlqh/# irqgv# vrxyhudlqv/# irqgv# ydxwrxuv/#
txho# u›oh# srxu# fhv# qrxyhdx{# dfwhxuv# gh#
suhplhu# sodq# B# Oh# uhpsodfhphqw# gh# od#
ghwwh# sxeoltxh# h{whuqh# sdu# od# ghwwh#
sxeoltxh# lqwhuqh# frqvwlwxh0w0lo# xqh#
vroxwlrq# B# Txhov# olhqv# hqwuh# od# ghwwh# hw# od#
fulvh# dolphqwdluh# prqgldoh# txl# d#
frpphqf•# hq# 533:0533;# B# Ohv# dxwhxuv#
prqwuhqw# txh# o*dqqxodwlrq# gh# od# ghwwh/#
frqglwlrq# q•fhvvdluh# pdlv# qrq# vxiilvdqwh/#
grlw# ’wuh# dffrpsdjq•h# g*dxwuhv# phvxuhv1#
Lov# srvhqw# dxvvl# od# txhvwlrq# =# txl# grlw# Š#
txl# B# Lov# vrxwlhqqhqw# od# ghpdqgh# gh#
u•sdudwlrqv1
Looxvwu•# gh# judskltxhv# hw# gh# wdeohdx{/# fhw#

rxyudjh# prqwuh# fodluhphqw# od#
uhvsrqvdelolw•# ghv# surprwhxuv# gx#
q•role•udolvph/# ghv# lqvwlwxwlrqv#
ilqdqfl‘uhv# lqwhuqdwlrqdohv/# ghv# sd|v#
lqgxvwuldolv•v# pdlv# dxvvl# od# frpsolflw•# ghv#
gluljhdqwv#gx#Vxg1##

Vl{# dqv# dsu‘v# od# sduxwlrq# gx# olyuh# %83#
txhvwlrqv#83#u•srqvhv#vxu#od#ghwwh/#oh#IPL#
hw# od# Edqtxh# prqgldoh %# txl# d# •w•# wudgxlw#
hq# vhsw# odqjxhv# +dqjodlv/# dudeh/# fru•hq/#
hvsdjqro/# lwdolhq/# mdsrqdlv/# sruwxjdlv,/#
Gdplhq# Ploohw# hw# …ulf# Wrxvvdlqw# vruwhqw#
fhwwh# yhuvlrq# dfwxdolv•h# hw# frpso•w•h# txl#
g•fu|swh#oh#glvfrxuv#riilflho#vxu#od#ghwwh#hw#
hqylvdjh# ohv# vf•qdulrv# srvvleohv# srxu#
vruwlu# gh# o*lpsdvvh1# Lov# h{srvhqw# ohv#
glii•uhqwv# dujxphqwv# prudx{/# srolwltxhv/#
•frqrpltxhv/# mxulgltxhv/# •frorjltxhv# vxu#
ohvtxhov# uhsrvh# od# uhyhqglfdwlrq# g*xqh#
dqqxodwlrq#gh#od#ghwwh#sxeoltxh1#

Sdu#Gdplhq#Ploohw#hw#…ulf#Wrxvvdlqw
#

Hg1#FDGWP2V|oohsvh
#6<3#sdjhv#irupdw#D8

#Sul{#=#4;#hxurv
#LVEQ#V|oohsvh#=#<:;#50;7<8304:066
#LVEQ#FDGWP#=#<:;#50<637760440<

Frppdqgh#vxu#oh#vlwh#
kwws=22zzz1fdgwp1ruj
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ERQ#GH#FRPPDQGH#VSHFLDO#É#EG#Ê#

Qrp#=#bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb##Su•qrp#=#bb bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb
Dguhvvh#=#bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb#
W•o•skrqh#=#bbbbbbbbbbbbbbbbbbbb#Pho#=#bbbbbbbbbbbb bbbbbbbbCbbbbbbbbbbbbbbb
Mh#frppdqgh#=
-#bbb#h{hpsodluh+v,#gh#od#EG#É#Oh#v|vw‘ph#Ghwwh#W4#Ê#Š#45#hxurv#sruw#frpsulv
-#bbb#sdtxhw+v,#gh#43#EG#É#Oh#v|vw‘ph#Ghwwh#W4#Ê#Š#433#hxurv#sruw#frpsulv
-#bbb#sdfn+v,#É#Oh#v|vw‘ph#Ghwwh#W4#Ê#.#É#Ghwwh#rglhxvh#Ê#Š#49#hxurv#sruw#frpsulv

D#uhwrxuqhu#dyhf#yrwuh#sdlhphqw#dx#FDGWP#Iudqfh/#4: #uxh#gh#od#Edwh/#78483#Mdujhdx



QRP#+hq#fdslwdohv,#=#bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb#Su •qrp#=#bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb
Dguhvvh#=#bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb
W•o#=bbbbbbbbbbbbbbbbbbb#Pho#=#bbbbbbbbbbbbbbbbbbbC bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

FF**hhvvww##oodd##ff uullvvhh##==##mm**ddggkk ‘‘ uuhh##ddxx ##FFDDGGWWPP ##$$

A#Dgk•vlrq#dx#FDGWP#Iudqfh#hw#derqqhphqw#dx{#sxeolfdwlrqv#= ###
^#`#7;#hxurv####^#`#5:#hxurv#+shwlwv#uhyhqxv,
A#Dgk•vlrq#vhxoh#=##^#`#43#hxurv##^#`#8#hxurv#+shwlwv#uhyhqxv,
A#Derqqhphqw#vhxo#=#^#`#6;#hxurv##^#`#55#hxurv#+shwlwv#uhyhqxv,

DDgguuhhvvvvhhuu##ddyyhhff ##yyrr wwuuhh##uu‘‘ jj oohhpp hhqqww##ŠŠ##==##FFDDGGWWPP ##II uuddqqff hh//##44:: ##uuxxhh##gghh##oodd##EEddwwhh//##7788448833##MMdduujj hhddxx

#;; #0#Frplw•#srxu#o*Dqqxodwlrq#gh##oodd##GGhhwwwwhh##gx#Wlhuv#Prqgh#0##q£69#0#Qryhpeuh#0#G•fhpeuh#533;#

Exoohwlq#gx#FDGWP#Iudqfh
4:#uxh#gh#od#Edwh/#78483#Mdujhdx#0#Iudqfh

Who#=#33#66#+3,506;08<0<;05;

Hpdlo#=#iudqfhCfdgwp1ruj

Gluhfwhxu#gh#od#sxeolfdwlrq#=#Fodxgh#Tx•pdu

Plvh#hq#sdjh#=#\yhwwh#Nurolnrzvnl

LVVQ#496708<65####G•s›w#o•jdo#=#Š#sduxwlrq

Ohv#frqihvvlrqv#g*xq#dvvdvvlq#ilqdqflhu#
Dxwhxu#=#Mrkq#Shunlqv
…glwhxu#=#Duldqh
4</8:Ü

Ox#gdqv#vrq#dqjodlv#ruljlqdo1#Oh#wh{wh#hvw#
olpslgh/# idfloh# hw# elhq# •sxu•# gdqv# oh#
phloohxu# vw|oh# ghv# •frohv# g*•fulwxuh#
dp•ulfdlqhv# lqvslu•h# gx# odqjdjh#
frppxqltxdqw1# Dxwuhphqw# glw/# f*hvw# elhq#
idlw1# Lo# qh# idxw# sdv# dyrlu# shxu# g*derughu#
fh#olyuh/#p’ph#vl#Š#od#ilq#rq#vh#ghpdqgh#
vl# rq# ghyudlw# sdv/# soxw›w/# dyrlu# shxu# gh#
o*•wdw#gx#prqgh1

O*dxwhxu# udfrqwh# xqh# sduwlh# gh# vd# ylh#
surihvvlrqqhooh# frpph# % wxhxu# Š# jdjhv %#
•frqrpltxh1# Oh# udssurfkhphqw# dyhf# od#
whuplqrorjlh# pdiilhxvh# q*hvw# sdv# gx# wrxw#
iruwxlw1# Lo# hvw# o*doo•jrulh# txl# shuphw# gh#
vdlvlu#txh#ohv#p•wkrghv#gx#%elj#exvlqhvv %#
hw# gx# fulph# rujdqlv•# vrqw# vl#
lqwhufkdqjhdeohv# tx*lov# rqw# oh# p’ph#
udssruw# txh# od# srxoh# hw# o*Ðxi# =# ohtxho# d#
hqjhqgu•#o*dxwuhB

Ì# wudyhuv# soxvlhxuv# h{hpsohv# gh# vhv#
plvvlrqv# gdqv# oh# grpdlqh# gh# od#
surgxfwlrq# gh# o*•qhujlh/# lo# hvw# g•prqwu•#
frpphqw# ohv# su•ylvlrqv# ghv# ixwxuv#
ehvrlqv# ghv# sd|v# vrqw# h{dj•u•v1# Dsu‘v#
wrxw/# f*hvw# oh# ghyrlu# gh# wrxw# yhqghxu# gh#
frqydlqfuh# vrq# folhqw# tx*lo# d# ehvrlq# gh#
soxv1# Txh# fh# vrlw# ghv# nlorzdwwv# rx# ghv#
fdfdkrx‘whv1# Xqh# irlv# txh# oh# folhqw# hvw#
frqydlqfx/# lo# frppdqgh# ghv# fhqwudohv#
•ohfwultxhv# hq# udssruw/# ghv# oljqhv# kdxwh#
whqvlrq/# ghv# lqiudvwxfwxuhv# sruwxdluhv# hw#
gh# wudqvsruw# dxvvl1# Lo# hq# g•frxoh# txh# oh#
yroxph# gh# ilqdqfhphqw# q•fhvvdluh/# f*hvw#
sdv# %shdqxwv%# qrq# soxv1# F*hvw# ghv#
uhperxuvhphqwv# Š# od# fkdujh# gh# od#
srsxodwlrq# srxu# ghv# g•fhqqlhv# Š# yhqlu1#
Hqfruh# khxuhx{# vl# oh# surmhw# ilql# sdu#
irqfwlrqqhu1

Sdv# vhxohphqw# ohv# srsxodwlrqv# vrqw#
hqghww•hv/# dyhf# wrxw# fh# txh# fhod#
vxssrvh/# hoohv# vrqw# dxvvl# %vdxy•hv# gx#
frppxqlvph %1# F*hvw# wrxw# e•q•ilfh/# hw# oh#
wurlvl‘ph# oduurq/# oh# srolwltxh/# ylhqw# vh#
mrlqguh# dx# fulph# hw# dx{# diidluhv# gh# od#
p’ph# id•rq# txh#oh#Vdlqw#Hvsulw#frpso‘wh#
oh#srxohw#hw#o*rhxi1

Fh#olyuh#hvw#xqh#ohfwxuh#hvvhqwlhooh#sdu#od#
id•rq# txh# o*dujhqw/# oh# srxyrlu# hw# od#
sursdjdqgh# vrqw# fodluhphqw# srlqw•v# gx#
grljw# frpph# •o•phqwv# gh# oxwwh# gh#
fodvvhv/# gh# flylolvdwlrq/# g*lg•rorjlh# hw# gh#
uholjlrq1# Vrq# lqw•u’w/# frpph# edvh# gh#
frpsu•khqvlrq# gh# od# id•rq# grqw# vrqw#
rujdqlv•hv# ohv# fodvvhv# grplqdqwhv/# hvw#
lqg•qldeoh1

Qrxv# vdylrqv# txh# oh# prqgh# ghv# diidluhv#
q*d# sdv# gh# prudolw•1# Dyhf# fh# olyuh/# qrxv#
yr|rqv# tx*lo# q*d# sdv# qrq# soxv# gh# orl# Š#
uhvshfwhu1# Xwlolvdqw# wrxwhv# ohv# srvvlelolw•v#
gh# eduedulh# hw# gh# sloodjh# vdqv# dxfxq#
frpsoh{h1# Eodqfklphqw# g*dujhqw/#
survwlwxwlrq/# fruuxswlrq/# dvvdvvlqdw/#
vsroldwlrq/# frqqlyhqfh# ghv# sxlvvdqwv/#
dssduhqfh# gh# uhvshfwdelolw•# vrqw# wudlw•v#
gdqv# oh# wh{wh# g*xqh# id•rq# txl# shuphw# gh#
ohv# vlwxhu# gdqv# oh# v|vw‘ph# rssuhvvli# txl#
pdlwulvh# oh# prqgh1# Xq# olyuh# txl# udfrqwh#
wrxw1

Ohv#idlwv#txl#vrqw#udfrqw•v#qh#vruwhqw#sdv#
g*xq#srodu1#Pdlv# lo#srxuudlhqw#wu•v#elhq#hq#
idluh# sduwlh1# Lo# hvw# Š# vrxkdlwhu# txh# Mrkq#
Shunlqv# vh# phwwh# dxvvl# Š# •fuluh# hq# iruph#
gh# sroduv# dyhf# od# p’ph# lqwhqvlw•#
g*lqirupdwlrqv# hw# gh# frqylfwlrq1# Xqh# irlv#
frpphqf•/# oh# vw|oh# vl# derugdeoh# hw#
dju•deoh# dp‘qh# oh# ohfwhxu# dlv•phqw# yhuv#
od#ilq1

Plnh#Nurolnrzvnl

OOhhvv##ff rr qq ii hhvvvvll rr qqvv##ggÖÖxx qq##ddvvvvddvvvvllqq##ii llqqddqq ff llhhuu

HH{{ wwuuddllwwvv##gg**xx qqhh##llqqwwhhuuyy llhhzz ##gghh##MMrr kk qq##SShhuunnllqqvv#

DJ#=#Srxu#txl#dyh}0yrxv#wudydloo•#B

MS# =#Hw# elhq/# oh# frpsdjqlh# srxu# odtxhooh# mh# wudydloodlv#vÖdsshodlw#
Fkdv1#W1#Pdlq#Š#Ervwrq/#Pdvvdfkxvhwwv1#Qrxv#dylrqv#hqylurq#5333#
hpsor|•v/# hw# mh# vxlv# ghyhqx# ohxu# •frqrplvwh# hq# fkhi 1# MÖdydlv# 83#
shuvrqqhv# vrxv# phv# ruguhv1# Pdlv# prq# y•ulwdeoh# mre# • wdlw# gh#
frqfoxuh# ghv# diidluhv1# MÖdffrugdlv# ghv# su’wv# Š# ghv#sd|v/# ghv# su’wv#
•qruphv/# txÖlov#qh#srxydlhqw#sdv#uhperxuvhu1#Xqh#gh v#fodxvhv#gx#
su’w#0#glvrqv#4#plooldug#gh#grooduv#srxu#xq#sd|v#frpph#oÖLqgrq•vlh#
rx# oÖHtxdwhxu# 0# •wdlw# txh# oh# sd|v# ghydlw# uhwrxuqhu#<3(# gx# su’w# Š#
ghv# frpsdjqlhv# •wdwv0xqlhqqhv/# srxu# uhfrqvwuxluh# gh v#
lqiudvwuxfwxuhv/#ghv#frpsdjqlhv#frpph#Kdoolexuwrq#r x#Ehfkwho1#Fh#
vrqw# gh# jurvvhv# frpsdjqlhv1# Fhv# frpsdjqlhv# hqvxlwh#
frqvwuxlvdlhqw# ghv# u•vhdx{# •ohfwultxhv# rx# ghv# sruwv # rx# ghv#
dxwrurxwhv#txl#qh#vhuydlhqw#txÖdx{#txhotxhv#idplooh v#ohv#soxv#ulfkhv#
gh# fhv# sd|v1# Ohv# sdxyuhv# gh# fhv# sd|v# vh# uhwurxydlhq w# hq# ilq# gh#
frpswh# dyhf# xqh# ghwwh# lqfur|deoh# txÖlov# qh# srxydlhq w# devroxphqw#
sdv# sd|hu1# Xq# sd|v# dxmrxugÖkxl# frpph# oÖHtxdwhxu# frq vdfuh# 83(#

gh# vrq# exgjhw# qdwlrqdo# mxvwh# srxu# uhperxuvhu# vd# ghwwh1# Hw# lo# qh#
shxw#sdv#oh# idluh1#Dlqvl#qrxv#ohv#whqrqv#Š#od# jrujh1#Vl#qrxv#dyrqv#
ehvrlq#gh#soxv#gh#s•wuroh/#qrxv#doorqv#yrlu#oÖHtxdwhxu#hw#qrxv#ohxu#
glvrqv/#É#Erq/#yrxv#qh#srxyh}#sdv#qrxv#uhperxuvhu/# doruv#grqqh}#
Š#qrv#frpsdjqlhv#ohv#iru’wv#gÖDpd}rqlh#txl#uhjrujhq w#gh#s•wuroh1#Ê#
FÖhvw#fh#txh#qrxv#idlvrqv#dxmrxugÖkxl#hw#qrxv#g•wuxlvrqv#ohv#iru’wv#
dpd}rqlhqqhv/# reoljhdqw# oÖHtxdwhxu# Š# qrxv# ohv# grqqh u# Š# fdxvh# gh#
fhwwh#ghwwh1#Dlqvl/#qrxv#dffrugrqv#fh#jurv#su’w/#hw#od#pdmhxuh#sduwlh#
uhylhqw# dx{# Hwdwv0Xqlv1# Oh# sd|v# vh# uhwurxyh# dyhf# xqh# ghwwh# soxv#
gÖ•qruphv#lqw•u’wv#hw#lo#ghylhqw#qrwuh#vhuylwhxu/#qrwuh#hvfodyh1#FÖhvw#
xq#hpsluh1#Fd#pdufkh#frpph#•d1#FÖhvw#xq#•qruph#hpsl uh1#Txl#d#
hx#ehdxfrxs#gh#vxff‘v1# +111,

DJ#=#Txhoohv#•wdlhqw#yrv#uhodwlrqv#dyhf#od#Edqtxh#Prqgldoh#B

MS# =#Mh# wudydloodlv# hq# wu‘v# •wurlwh# frooderudwlrq# dyhf# od# Edqtxh#
Prqgldoh1#Od#Edqtxh#Prqgldoh#irxuqlw#od#pdmhxuh#sduwlh#gh#oÖdujhqw#
xwlolv•#sdu#ohv#wxhxuv#Š#jdjhv#•frqrpltxhv/#dlqvl#t xh#oh#IPL1

kwws=22zzz1ohjudqgvrlu1lqir2duwlfoh1sks6Blgbduwlfoh @5;49####+<#qryhpeuh#5337,
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